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[ ettera del Presidente

Care Sostenitrici, cari Sostenitori,

€ con grande piacere e con un forte senso di responsabilita che mi rivolgo a voi per la prima
volta nella mia veste di Presidente della Fondazione Milano per la Scala. Assumere la guida di
guesto prestigioso Ente Filantropico rappresenta per me un grande onore, un compito che
accolgo con la volonta di rispettare la nostra illustre tradizione e, al contempo, di tracciare nuove
traiettorie per il futuro.

Il mio primo pensiero, in questo momento di passaggio, & rivolto a chi mi ha preceduto. Vorrei
esprimere la mia piu sincera gratitudine a Giuseppe Faina, che per quasi vent'anni & stato il
saldo punto di riferimento della nostra Fondazione. La sua dedizione e il suo amore per il Teatro
hanno consolidato Milano per la Scala come una realta imprescindibile nel panorama culturale;
a lui va il nostro plauso piu sincero.

Desidero ringraziare il consigliere uscente Valeria Mongillo per I'attenzione e le energie profuse
verso i giovani, che rappresentano la vera linfa vitale per il futuro della divulgazione musicale e
del nostro Teatro.

Iniziando questo nuovo cammino, ritengo fondamentale riflettere sulla vocazione della nostra
Fondazione. Il Teatro alla Scala non e soltanto il cuore pulsante della cultura milanese e italiana,
ma & un faro di eccellenza artistica riconosciuto a livello globale. Per tale ragione, il mio intento e
quello di imprimere al nostro operato un respiro sempre piu internazionale. Dobbiamo guardare
oltre i confini cittadini e nazionali, tessendo legami con filantropi, istituzioni e appassionati in
tutto il mondo. Come ci ricorda mirabilmente Victor Hugo: «Cid che non si puo dire e cid che
non si pud tacere, la musica lo esprimen». E proprio questo linguaggio universale a permetterci di
dialogare con il mondo intero, unendo culture e sensibilita diverse sotto la magnifica volta del
Piermarini.

Ol



[ ettera del Presidente

Prima di lasciarvi alla lettura dei dati e dei traguardi del bilancio 2025, illustrati nel dettaglio nelle
pagine seguenti di questa relazione, mi preme ripercorrere con voi i numeri piu significativi
dell'esercizio, a testimonianza del nostro costante impegno:

Entrate per € 3.818.936

- Spese di gestione per € 318.538

- Contributo al Teatro alla Scala di € 3.477.040

Tale sormma ha permesso di destinare:

€ 2.295.000 a sostegno degli allestimenti di opere (La forza del destino, Eugenij Onegin, L'opera
seria, Il nome della rosa, Siegfried, La fille du régiment, Cosi fan tutte, Die Walkdre, Norma);

€ 415.000 per balletti (Lo Schiaccianoci, Trittico Kratz-Prelijocai-De Bana, Paquita);

€ 400.000 a sostegno dei concerti dei Maestri Lorenzo Viotti, Raphaél Pichon, Kirill Petrenko e
Daniele Gatti;

€ 177.040 all'Accademia Teatro alla Scala;

€ 35.000 al Progetto DAM;

€ 80.000 al Progetto Accessibilita rivolto al pubblico con disabilita;

€ 65.000 a sostegno dello spettacolo per ragazzi Anna A. e concerto del Duo Labéque;

€ 10.000 per una borsa di studio alla soprano Laura Lolita PereSivana.

L'esercizio 2025 si € chiuso con un avanzo di € 23.273, che il Consiglio di Amministrazione ha
deciso di destinare al Progetto dei Laboratori Ansaldo che Milano per la Scala sosterra nel 2026.

Un caloroso saluto e un sincero augurio di buon lavoro vanno al nuovo Sovrintendente
Fortunato Ortombina e a tutto il suo team. Mi preme sottolineare il convinto sostegno e la
grande apertura che hanno gia dimostrato verso la nostra Fondazione, premesse fondamentali
per una sinergia che si preannuncia molto proficua.

Un grazie sincero a tutti i Sostenitori: ogni contributo, grande o piccolo, & importante e ci
permette di trasformare la passione per la Scala in progetti concreti a favore del Teatro. Un
ringraziamento particolare va ai membri dell’Albo d'Oro, per la generosita e la continuita con cui
accompagnano la Fondazione, offrendo un sostegno decisivo alle nostre iniziative.

Ringrazio infine il Consiglio di Amministrazione per la fiducia accordatami, il Segretario
Generale Giusy Cirrincione e tutto lo Staff per la professionalita e I'impegno quotidiano.

Vi aspetto a Teatro, per condividere insieme la bellezza della grande musica.
Il Presidente

Ot (ki)
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Consiglio di
amministrazionc

Il Consiglio di Amministrazione di Milano per la Scala & I'organo di governo della Fondazione. E
composto da un numero variabile di membri, da un minimo di dieci a un massimo di diciotto,
eletti ogni tre anni, e include di diritto il Sovrintendente del Teatro alla Scala.

Assicura la direzione strategica e istituzionale della Fondazione, definendo gli indirizzi generali
e le priorita culturali. In particolare, decide quali progetti sostenere in accordo con il Teatro alla
Scala.

Gestisce il patrimonio della Fondazione, ne garantisce la sostenibilita economica, vigila sulla
corretta amministrazione delle risorse e approva il bilancio di gestione, operando secondo
criteri di responsabilita e trasparenza per assicurare stabilita e continuita all'azione della
Fondazione.

Presidente Emerito - Giuseppe Faina

[ ‘ )

MATTEO MAMBRETTI

Presidente
MAITE CARPIO BULGARI MARGOT DE MAZZERI
Vice-Presidente Vice-Presidente

C ~ . l. .

onsiglicri

) ) (] 0

e Carla Bossi Comelli @ 38 /O
e Laura Colombo Vago membri del donne

. X Cda
e Federico Guasti

e Chiara Lunelli

e Francesco Micheli 0 3 @62%

e Fortunato Ortombina sedute uomini
o Alessandro Gerardo Poli CREIES
e Franco Polloni
e Paolo M. Zambelli -lo

partecipazione media
Organi di controllo oo

e Sindaco Unico Dott. Luigi My

Socicta di revisione del bilancio

e PWC (PriceWaterhouseCoopers)
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Albo d’Oro 2025

Milena Adamian Sheynkman
Helen Agerup

Yves Alexandre

Jean Francois Aron

Nice Barberis Figari

Matthieu e Pauline Baumgartner
Vlad e Liudmila Blinov

Maria Bonatti Mameli

Oxana Bondarenko

Carla Bossi Comelli

Filippo e Alice Cardini

Maite Carpio Bulgari

Yann Chareton e Marie Fortin
Maria Luisa Cintilini Camozzi
Giulia Giovanna Cocchetti Zambelli
Laura Colombo Vago

Margot de Mazzeri

Héléne de Prittwitz Zaleski
Giovannella Deiure

Jerry e Jane del Missier

David Ertel

Giuseppe Faina

Paola Fattorini

Marie Laure Fleisch

Aline Foriel-Destezet

Luca Formenton Macola
Achille Gennarelli

Federico Guasti

Philippe Gudin

Beatrix Habermann

Malcom Herring

James Kohn & Brian Duchinsky
Hans Kusche

Allegra LaViola

Pompeo Locatelli

Chiara Lunelli

Francesco Maino

Matteo Mambretti

Elena Mancini Orio

Donne

)
Uomini 46.2%

53.8%

Francesco Micheli

Jack Montgomery

Brigita Morina

Brian Muirhead

Paola Pavirani Golinelli
Cecilia Piacitelli Roger

Helio José Pires Oliveira Dias Jr.
Michael Prideaux

Richard Ramsauer
Elisabeth Rimington
Mehmet Saydam

Dominic e Sue Rossi
Richard Edward Schlagman
Astrid Schwarz-Schutte
Grazia Maria Siccardi Rocca
Michael Smith

Luigi e Patrizia Staffico
Eleonora Cinzia Terruzzi
Andreas Thies

Daria Tinelli di Gorla

Luca Trevisan

Jerre van den Bent
Rijnhard van Tets
Hannelore Weinberger
Paolo M. Zambelli

Andrea Zegna di Monte Rubello

Associazione Amici della Scala - Lugano
BPER Banca

EFG Bank

Fondazione Berti per I'Arte e la Scienza
Howden

Pirelli & C. S.p.A.

Sipcam Oxon S.p.A.

Vittoria Assicurazioni S.p.A

EXTRA EU




Il nostro Staff

GIUSY CIRRINCIONE Generale curando le relazioni con i Grandi Donatori, la categoria Albo d'Oro

Segretario Generale Teatro e I'Accademia, coordina le attivita degli organi statutari della

Figura storica di Milano per la Scala, realta in cui mette a disposizione la
sua esperienza ultratrentennale. Dal 2015 ricopre il ruolo di Segretario

e i Sostenitori delle Borse di Studio. Gestisce le relazioni istituzionali con il

Fondazione e coadiuva il Presidente e il Consiglio di Amministrazione
anche in fase di esecuzione delle relative deliberazioni.

AGATA BENETTI

Laureata in Economia Aziendale e diplomata in pianoforte al
Conservatorio. Nel 2018 ha frequentato il Master in Performing Arts
Management dell'Accademia Teatro alla Scala a seguito del quale ha
lavorato al Teatro alla Scala e alllAccademia. Nel 2021 si & unita alla
Fondazione e si occupa delle categorie Entusiasta e Albo d'Oro, di
comunicazione, di pianificazione delle attivita per gli iscritti e di sviluppo
delle categorie.

ELENA BERTOLINO dell’Accademia Teatro alla Scala in Sponsoring e Fundraising per I'arte e lo

Lavora alla Fondazione dal 2015 dopo alcune esperienze in festival musicali.
La sua formazione comprende una Laurea in Comunicazione e un Master

spettacolo, frequentato nel 2023. Si occupa di seguire i Sostenitori
Entusiasta e Albo d'Oro, di pianificazione delle attivita e di individuare
nuove collaborazioni e opportunita di sviluppo.

ANNA PICCINI

Dopo una lunga esperienza in ambito aziendale si € unita allo staff della
Fondazione nel 2010 offrendo, durante 16 anni di collaborazione, supporto
costante e funzionale per la gestione degli iscritti e le attivita della
Fondazione.

Negli ultimi anni ha affiancato la gestione della parte amministrativa e
contabile e dal 2026 segue le nuove categorie Amico e Appassionato.

Si @ unita allo staff nel 2024 ed é la persona piu giovane del team. Si e
formata con una Laurea in ambito umanistico e un Master in Event

FEDERICA POGGI Management. Dopo una lunga esperienza in operation ticketing, per

Milano per la Scala si occupa della gestione della biglietteria, dello sviluppo
della categoria giovani e di comunicazione.
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MILANOSCALA

Ente Filantropico

Contributi

Contributi a favore del Teatro alla Scala e dell’Accademia erogati nel 2025

@ Produzioni @ AccademiaTeatro @ Altri progetti
alla Scala
€ 3.175.000,00 € 177.040,00 € 125.000,00
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Destinazione Contributi

¢ 067,9% €2.360.000,00

Allestimento Opere

Norma €100.000,00
Die Walkure €50.000,00
La Forza del Destino €400.000,00
Eugenij Onegin €300.000,00
L'Opera seria €300.000,00
Il nome della rosa €300.000,00
Siegfried €295.000,00

La fille du regiment €250.000,00

Cosi fan tutte €300.000,00

Spettacoli per Bambini “Duo Labeque”

e Ragazzi “Anna A" € 65.000,00

*11,9% €415.000,00

Allestimento Balletto

Lo Schiaccianoci €115.000,00
Trittico Contemporaneo €150.000,00
Paquita €150.000,00

¢ 11,5% €400.000,00

Concerti

Concerto Stag. Sinfonica Lorenzo Viotti €50.000,00

o7

Concerto Orch. Ospiti R. Pichon €50.000,00
Concerto Orch. Ospiti K. Petrenko €150.000,00
Concerto Orch. Ospiti D. Gatti €150.000,00

¢3,6% €125.000,00

Altri Progetti

Progetto Accessibilita €80.000,00
Progetto DAM €35.000,00
Borsa di studio €10.000,00

*5,1% €177.040,00

Accademia
Teatro alla Scala



Sostegno Spettacoli

Norma € 100.000,00

Dic Walkure € 50.000,00

Spettacoli per Bambini “Duo Labeque”
¢ Ragazzi “Anna A.” € 65.000,00

La Forza del Destino € 400.000,00

Lo Schiaccianoci € 115.000,00

Trittico Lander / Kylian / Béjart € 150.000,00
Eugenij Onegin € 300.000,00

L'opera seria € 300.000,00

Concerto M° R. Pichon € 50.000,00

[l nome della rosa € 300.000,00
Siegfried € 295.000,00

Paquita € 150.000,00

Concerto M? K. Petrenko € 150.000,00
Concerto M D. Gatti € 150.000,00

La fille du regiment € 250.000,00

Cosi fan tutte € 300.000,00

Concerto M? L. Viotti € 50.000,00
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SI RINGRAZIANO

FIMESA E FAMIGLIA SORDI

Per la donazione in ricordo di
Roberto e Silvio Preti a sostegno
dell’'opera Norma

HALTRA COMMUNITES

Per il sostegno al concerto per
bambini del Duo Pianistico Labeque

10



Sostegno Accademia
Teatro alla Scala
€177.040,00

Accademia di Corso per Servizio Borse di Iniziativa di

Perfezionamento | professori navetta studio ¢ CITRUS

per Cantanti Lirici | d’orchestra €33.000.00 c‘stzncrl | Ol.‘tO
€52.000.00 €37.040,00 Italiano,

€20.000,00
€35.000,00

® ® ® L4 e
e Accademia di e Progetto “Le
Perfezionamento Mele per il
per Cantanti Lirici Teatro”

e Dipartimento
Palcoscenico-
Laboratori

Nelllambito della definizione dei criteri di utilizzo del contributo, & stata riconosciuta particolare
rilevanza al finanziamento dei progetti didattici del Corso per Professori d'Orchestra e dell’Accademia
di Perfezionamento per Cantanti Lirici del Teatro alla Scala, che anche nell'lanno accademico 2024—
2025 ha proseguito la propria attivita sotto la direzione della Signora Luciana D'Intino.

Per quanto concerne l'attivita della Scuola di Ballo, oltre al sostegno dei programmi formativi, si
provveduto alla copertura dei costi relativi al servizio di navetta per il collegamento con gli istituti
scolastici di riferimento (Scuola Media e Liceo).






Borse di Studio

Beneficiari Borse di studio ¢/0
Esoneri dal pagamento
della retta di frequenza 2024-2025

ACCADEMIA DI PERFEZIONAMENTO PER CANTANTI
LIRICI DEL TEATRO ALLA SCALA

Sig.ri Luigi e Patrizia Staffico

. William Allione, baritono — Borsa di studio pari a €3.600,00
‘ Aldo Sartori, tenore — Borsa di studio pari a €5.400,00

DIPARTIMENTO PALCOSCENICO-LABORATORI

Gruppo Giovani

® Annalisa Villa, Allieva del corso per Hair e Makeup Artist —
Esonero pari a €2.000,00

SCUOLA DIBALLO

Paola Fattorini
. 6° corso: Giovanni De Masi — Esonero pari a €1.950,00

Dominic e Sue Rossi
. 6° corso: Nicolo Carella — Esonero pari a €4.470,00

Laura Colombo Vago
‘ 2° corso: Emma Mosca - Esonero pari a €2.250,00

BPER Banca

. 3° corso: Eleonora Parker — Esonero pari a €2.000,00
. 3° corso: Nicolo Giannini — Esonero pari a €2.000,00

. 3° corso: Tommmaso Giannini — Esonero pari a €2.000,00
Paola Golinelli

. 5° corso: Agostino Sparacino — Esonero pari a €1.500,00
Paola Golinelli, in memoria di Marino Golinelli

. 6° corso: Saule Zitkute — Esonero pari a €1.950,00
Margot De Mazzeri

' 3° corso: Edoardo Battolo — Esonero pari a €1.500,00
Alberta Figari, in memoria Nice Barberis Figari

@ 8° corso: Giselle Ghidoli - Esonero pari a €4.470,00

Haltra Communities

‘ 8° corso: Francesco Della Valle — Esonero pari a €1.950,00




Borse di Studio

Nel 2025, le Madrine e i Padrini di Milano per la Scala hanno
avuto diverse occasioni di incontro con gli Allievi da loro
sostenuti:

@ Lezione aperta alla Scuola di Ballo (21 gennaio 2025)

@ Spettacolo della Scuola di Ballo al Teatro alla Scala (28
aprile 2025)

@ Spettacolo della Scuola di Ballo al Piccolo Teatro Strehler
(Maggio 2025)

@ Consegna delle Borse di Studio agli Allievi della Scuola di
Ballo (10 giugno 2025)

®

®

Concerto Istituzionale degli Allievi del corso di
perfezionamento per cantanti lirici (29 giugno 2025)

Lo Schiaccianoci al Piccolo Teatro Strehler (Dicembre
2025)

Un sentito ringraziamento alle Madrine e ai
Padrini di Milano per la Scala, che ogni anno,
con la loro generosita e sensibilita, scelgono
di sostenere il percorso formativo di alcuni
allievi dell’Accademia Teatro alla Scala.

H
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Altri progetti
€125.000,00

T

Progetto
Accessibilita

€80.000,00

) )

[ =/

Progetto DAM
€35.000,00

Nel 2025 Milano per la Scala ha sostenuto i seguenti progetti:

7l

LKA

®

Borsa di studio
€10.000,00

¢ Progetto DAM per la digitalizzazione degli archivi e magazzini del Teatro, attivo dal 1996.

« una Borsa di Studio in memoria di Luciano e Giancarla Berti

e il nuovo Progetto Accessibilita del Teatro, dedicato a persone con disabilita visive e uditive.




Progetto accessibilita /3¢y

Nella stagione 2022/2023 il Teatro alla Scala ha
awiato un progetto di accessibilita per
migliorare l'esperienza del pubblico con
disabilita.

Le attivita sono state svolte inizialmente sotto la
supervisione di consulenti scientifici esterni,
che hanno fornito strumenti per lo sviluppo di
conoscenze durature e consolidate nel campo
dell'accessibilita.

Il sostegno delle Associazioni Nazionali ha
fornito al teatro il know how per la gestione del
pubblico con disabilita coinvolto nel progetto.

Si ringraziano Dominic ¢ Sue Rossi

2 Pio
? Istituto

dei Sordi

16

Un team multidisciplinare
composto da membri dello staff,
artisti e tecnici & coinvolto nel
progetto, aumentando cosi la
consapevolezza in materia di
accessibilita e aiutando a
diffonderne limportanza in
seno alla struttura.

Milano per la Scala sostiene dal
2023 il Progetto Accessibilita del
Teatro alla Scala perchée crede
nellimportanza di  rendere
accessibile la cultura a
persone con disabilita
sensoriali.

| contributi vengono raccolti da
sostenitori individuali, aziende e
fondazioni. Uno sforzo
collettivo per raggiungere
insieme un grande obiettivo.



SVILUPPO DEL PROGETTO

Stagione 2022,/2023

e Lanciodel progetto
e Consulenza esterna
e Materialededicato

Stagione 2023/2024

e Aumento del numero
degli spettacoli

e Tour tattili

e Implementazione dei

posti

Stagione2024,/2025

e Formazione
professionalizzante

e Internalizzazione della
gran parte della
Produzione ed erogazione
del servizio

e Nuovi tablet con
sottotitoli dedicati(SDH)

STRUMENTI

NOVITA

Audiodescrizione per I'opera e
Audionarrazione per il balletto per persone
con disabilita visiva

Sottotitoli speciali con colori (SDH) e dettagli
sulla musica per persone con disabilita uditiva
Video promozionali

Incontri introduttivi con interprete LIS e con
la partecipazione di artisti del coro / ballerini /
professorid'orchestra

Tour tattili sul palcoscenico prima dello
spettacolo sulle date selezionate

Acquisto da parte del
teatro di 20 radio per la
trasmissione delle
audiodescrizioni.

La trasmissione delle clip
audio € avvenuta su tutte
le serate di spettacolo dei
titoli selezionati

¢ Introduzioni agli

spettacoli sul sito sia
audiolette che tradotte in LIS

EVOLUZIONE
— 2026

Il progetto proseguira anche nel

Formazione professionale del
personale:

1 presso Corso Executive di
Audiodescrizione presso Civica
Scuola Altiero Spinelli

1 presso Master AMAC
(Accessibility to Media, Arts and
Culture) presso UNI Macerata

?ﬂ In 5 rad

Abiers Sginelli

& unIvc

2026, grazie alle nuove

competenze acquisite dal personale del Teatro nel corso di specifici

percorsi formativi.

Il passaggio della gestione al Servizio di Promozione Culturale
testimonia come, dopo una prima fase di sviluppo, la fruizione di
spettacoli accessibili stia evolvendo da sperimentazione a pratica

consolidata.




Progetto DAM %

(Digitalizzazione Archivi ¢ Magazzini)

€35.000,00

Il Progetto DAM & nato nel 1998 per
dotare il Teatro alla Scala di un sistema
integrato  in  grado di acquisire,
classificare e rendere fruibili in
formato digitale i propri archivi e beni
culturali.

@ﬁ%ﬁl

| Progetto DAM non ¢ solo un archivio
digitale: € un motore che ha gia gestito
e reso fruibili quasi 300.000 immagini e
oltre 17.000 locandine, contribuendo a
conservare e condividere il
patrimonio  scaligero su scala
nazionale e internazionale. Questo
amplifica I'accesso alla cultura e crea
occasioni di apprendimento e
connessione artistica per pubblici
nuovi e diversificati.

2025

10.353 nuove immagini 1.800 immagini
279 locandine di costumi
Tra digitalizzazioni di immagini Nonché dei relativi accessori,
storiche (compresi i rifacimenti di 12 spettacoli d'opera
vecchie scansioni) e fotografie e 3 di balletto
riferite alla stagione corrente

Allo stato attuale sono accessibili agli utenti
320.771 fotografie ¢ 17.489 locandine.

Uso interno

II DAM conserva e rende disponibili ai diversi uffici i dati

relativi a ciascuno spettacolo. Per I'Archivio Storico Artistico,

|'Ufficio Stampa e I'Ufficio Edizioni si tratta di un supporto

quotidiano.

e reperire rapidamente immagini del passato e delle
produzioni in corso

e fornire le immagini per le pubblicazioni




Composizione attuale dell’Archivio Storico

Archivio Storico Archivio Archivio Musicale, Archivio Bozzetti e
degli Spettacoli Fotografico Audio ¢ Figurini
Raccoglie tutte le Audiovisivo 30.000 pezzi di cui

1.100.000 immagini di

= cui 484.000 26.000 nastri di cui 16.000 digitalizzati

informazioni a partire

da1||9a4§}1aggzi§ne digitalizzate 11.000 audiovisivi
>
| \ Ta
Archivio dei Archivio Giampiero Collezione del
Costumi Tintori Museo Teatrale
Diverse migliaia di Cronologia Raggruppa Raggruppa bozzetti e
pezzi di cui 2.200 di storica delle partiture di regia, costumi, manifesti,
rilevanza storica J’ rappresenta manifesti e libretti, lettere
zioni dal locandine, autografe, fotografie,
- S 1778 al 1977, pubblicazioni, incisioni e
| W™ in fase di Archivio Osimo- manoscritti musicali.
‘ digitalizzazi Buzzi e Archivio
S | one del Pio Istituto
Teatrale
1

Questi archivi sono oggetto di continui processi di studio, conservazione, arricchimento e
riorganizzazione, mentre ogni giorno si aggiungono nuovi elementi alle loro vaste collezioni, frutto
dell'attivita del Teatro.

Evoluzione

—_— 2028 il Teatro alla Scala festeggia 250 anni

Per commemorare un anniversario cosi
importante, 'Archivio Storico Artistico ha avviato
un progetto molto ambizioso: la realizzazione di
una nuova piattaforma Digital Asset
Management, che consentira a professionisti,
ricercatori, studiosi e al grande pubblico di
accedere a un'immensa quantita di informazioni
su cid che & stato scritto, prodotto e messo in
scena al Teatro alla Scala dalla sua fondazione.




2019

Laura ha vinto una borsa di studio
per perfezionarsi alla Guildhall
Opera School con  Janice
Chapman

2021

E stata una delle quattro finaliste
selezionate per il premio musicale
pilu  prestigioso della scuola
londinese, la Medaglia d'Oro,
nonché la vincitrice del Musicians'
Company Award

Inoltre, le & stato assegnato |l
secondo premio ai Kathleen
Ferrier Awards e ha raggiunto le
semifinali del Concorso dellOpera
di Parigi.

Sempre nel 2021, ha rivestito il
ruolo di Berenice ne “L'occasione
fa il ladro” della British Youth
Opera, in scena allOpera Holland
Park.

Borsa di studio

{

[ AURALOLITA PERESIVANA, soprano

Nata a Londra ma di nazionalita lettone, dopo aver conseguito la Laurea breve in canto presso la Guildhall
School of Music & Drama di Londra

2
-

Ex allieva dellAccademia di Bel
Canto “Georg Solti", ha lavorato —
fra gli altri - con il direttore
d'orchestra Richard Bonynge e
con James Vaughan, maestro
collaboratore del Teatro alla Scala.

2023

Viene ammessa al Biennio di
perfezionamento per cantanti
lirici dell'’Accademia scaligera

2024

Debutta sul palcoscenico del
Teatro alla Scala nel ruolo
dellAncella di Amelia nel “Simon
Boccanegra” diretto da Lorenzo
Viotti nella nuova produzione
firmata da Daniele Abbado e
veste i panni di Rosa ne “Il piccolo
spazzacamino” di Britten diretto
da Bruno Casoni nell'allestimento
di Lorenza Cantini, panni che
indossa anche nelle riprese dello
spettacolo in autunno al Teatro
Lirico Giorgio Galoer.
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Nella stessa stagione, sempre al
Piermarini,  interpreta  Elena
nellambito dell'edizione 2024 del
Progetto Accademia,” Il cappello
di paglia di Firenze", sotto la
direzione di Donato Renzetti e la
regia di Mario Acampa ed & nel
cast di “Der Rosenkavalier” nel
ruolo di una Modista,
nellacclamata produzione
scaligera diretta da Kirill Petrenko
per la regia di Harry Kupfer.

2025

E stata inoltre la copertura di Alice
Ford nel “Falstaff’ andato in scena
alla Scala nello storico
allestimento di Giorgio Strehler
diretto da Daniele Gatti.

Torna a calcare il palcoscenico del
Piermarini in Anna A. opera in
prima esecuzione  assoluta
commissionata dal Teatro alla
Scala a Silvia Colasanti su libretto
di Paolo Nori, in cui interpreta il
ruolo di Anna del Passato.
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MILANOSCALA

Ente Filantropico

Strumenti

di racconta fondi e di sviluppo interno

® 5x1000 ® Campagna lasciti

@ Giving Europe @ Filemaker
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5x1000

Insieme per sostenere il teatro alla scala

#
MILANO"SCALA

Ente Filantropico

I1 tuo 5x1000 é una nota preziosa
per la melodia della cultura

DONA IL 5x1000
97104560152

INSIEME PER SOSTENERE
IL TEATRO ALLA SCALA

Destinare il 5x1000 a Milano per la Scala & semplice e non richiede alcun esborso in denaro da
parte del donatore: basta mettere una firma e il codice fiscale 97104560152 nello spazio riservato
al sostegno degli Enti del Terzo Settore, che si trova nei modelli per la dichiarazione dei redditi
(modello 730, Redditi e Certificazione Unica).

Cosa facciamo con il tuo 5x10007?

Allestimenti Accademia Teatro alla Scala Progetti speciali
In accordo con il Teatro Crediamo nell'importanza Contribuiamo al sostegno
sosteniamo numerosi della formazione e del Progetto Accessibilita
allestimenti della sosteniamo I'attivita e del progetto interno di
Stagione Scaligera grazie dell’Accademia con Borse archiviazione digitale
a grandi donazioni e di Studio. DAM

raccolte fondi.
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https://www.milanoperlascala.it/prodotto/borse-di-studio
https://www.milanoperlascala.it/prodotto/borse-di-studio

Giving Europe < gikom

Il TGE (Transnational Giving Europe) recentemente rinominato Giving Europe & un network nato
per facilitare le donazioni tra diversi paesi europei, permettendo ai donatori di sostenere
organizzazioni straniere beneficiando delle agevolazioni fiscali previste nel proprio paese di
residenza.

Fondo Filantropico Italiano & partner unico per l'ltalia e supporta le organizzazioni non profit
italiane che si accreditano al network. E inoltre punto di riferimento per i donatori italiani che
intendono sostenere progetti all'estero.

Milano per la Scala € accreditata dal 2024 per i seguenti paesi: Francia, Germania, Regno Unito e
Svizzera. Nel 2025 sono state registrate un numero maggiore di donazioni anche grazie al
progetto a sostegno del ciclo Der Ring des Nibelungen di Wagner.

Possono beneficiare del Giving Europe tutti quei donatori non residenti in Italia interessati al
beneficio fiscale (sia privati che aziende).

Come funziona?

Il donatore straniero che vuole contribuire con una donazione dovra contattare Milano per la Scala
che lo supportera nella relazione con il partner del proprio paese per concordare con loro la
procedura (ogni partner ha le proprie modalita interne).

Esempio: un donatore inglese desidera sostenere un'organizzazione italiana.

¢ |l contributo viene versato alla fondazione partner nel Regno Unito, che rilascia una ricevuta
fiscale conforme alla normativa inglese, consentendo cosi al donatore di beneficiare delle
agevolazioni fiscali previste.

e Successivamente, la fondazione trasferisce i fondi all'organizzazione beneficiaria italiana.
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https://giving.eu/

[l vostro lascito.
l.a nostra musica

UN LASCITO SOLIDALE AMILANO PER LA SCALA
CAMPAGNA LASCITI

Milano per la Scala ha avviato una campagna dedicata ai lasciti testamentari: ¢ infatti possibile
destinare somme di denaro di qualsiasi entita, beni immobili (come appartamenti, terreni o altre
proprieta), beni mobili (opere d'arte, gioielli, arredi), strumenti finanziari (azioni, titoli, depositi,
fondi di investimento, TFR), polizze vita nominando la Fondazione come beneficiaria, oppure
I'intero patrimonio, designando Milano per la Scala erede universale o insieme ad altri soggetti.

A tal fine, la Fondazione ha predisposto un opuscolo informativo che illustra le modalita di
redazione del testamento, le finalita dei contributi, esempi pratici e indicazioni sulla quota libera
prevista dalla legge italiana.

Coloro che scelgono di inserire Milano per la Scala tra i propri eredi hanno l'opportunita di essere
coinvolti in alcune attivita della Fondazione e vengono invitati a specifici appuntamenti, come
segno di riconoscimento e ringraziamento per la loro scelta.

Cido che spinge molte persone a compiere gquesta scelta & spesso un profondo legame con il
Teatro alla Scala: 'amore per la musica, I'opera e il balletto, unito al desiderio di restituire al Teatro
guanto ricevuto nel corso della propria vita. Per molti, la frequentazione della Scala ha
rappresentato una presenza costante, capace di accompagnare e scandire i diversi momenti della
vita. A questo si aggiunge il riconoscimento unanime della sua eccellenza, che la rende una
realta unica da preservare e sostenere, grazie all'altissimo livello delle produzioni che da sempre la
contraddistingue.




Filemaker

EVOLUZIONE DEL SISTEMA GESTIONALE

Nel corso del 2025, la Fondazione ha proseguito lo sviluppo del proprio sistema gestionale interno,
basato su FileMaker, con l'obiettivo di migliorare I'organizzazione dei dati e la gestione delle relazioni

con i Sostenitori.
Tale aggiornamento si € reso necessario anche in seguito alla revisione delle quote di adesione della
Fondazione, che ha richiesto un adeguamento del sistema per una gestione piu efficiente e

coerente delle nuove modalita di iscrizione.

PERSONALIZZAZIONE E SVILUPPO

Il sistema FileMaker €& stato progressivamente sviluppato e personalizzato in funzione
delle specifiche esigenze operative della Fondazione, evolvendo da semplice strumento
di gestione anagrafica a piattaforma sempre piu integrata per il coordinamento delle

attivita. L'obiettivo del percorso intrapreso € quello di rendere il CRM (Customer
Relationship Management) uno strumento operativo a supporto dell’'organizzazione
quotidiana, in grado di gestire in modo strutturato non solo i dati degli utenti, ma anche
le attivita, le adesioni e le prenotazioni, migliorando I'efficienza dei processi e la qualita
del servizio offerto ai Sostenitori.

ANAGRAFICA E PROFILAZIONE GESTIONE DELLE ATTIVITA
Struttura anagrafica evoluta Sistema potenziato
per distinguere utenti privati e aziende, per collegare utenti e attivita,
con maggiore flessibilita nella gestione migliorando pianificazione
dei dati e delle preferenze. e visione della partecipazione.
OTTIMIZZAZIONE DEI PROCESSI PROSPETTIVE
Maggiore integrazione dei dati Sviluppo continuo
e semplificazione dei flussi interni, con per integrare dati e comunicazione
una riduzione dei margini di errore. e supportare la crescita della Fondazione.
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#
MILANOSCALA

Ente Filantropico

Attivita

Le proposte di Milano per la Scala dedicate ai Sostenitori

@ DBiglictteria @ Visite @ Giovani
@ Prove @ Viaggi @ Master
@ ncontri @ Coro @ Collaborazioni
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ATTENZIONIPER
SOSTENITORI

Prove d'insieme
di opera e balletto

Pubblicazione del
nome nel

preg r?;{;ma di Viaggi musicali-

culturaliin Italia e
all'estero
Possibilita di
partecipare
al Coro di
Milano per la
Scala
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BIGLIETTERIA |

Nel 2025 si registra un significativo
incremento dei biglietti acquistati
rispetto al 2024 (+24%).

2025

1789
biglietti acquistati

opera si conferma il principale ambito di
interesse, seguita da balletto e concerti.

Biglietti acquistati:

Stagione 2024/25
Opera 97
Balletto 494
Concerti Orchestre ospiti m
Concerti Straordinari 27
Concerti Stagione Sinfonica 73
Recital 40
Opere per bambini 73
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PROVE

Prove dinsieme e prove generali
al Teatro alla Scala

15 Prove d'insieme di opere
8 Prove d'insieme di balletti
2 Prove d'insieme concerti
14 Prove generali di opere
7 Prove generali di balletti

PAOS)
46 prove

Partecipazione suddivisa in categorie

Esterni
17%

Categ. Giovani
41.5%

Categ. Senior
33.6%

Categ. Master
7.9%
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Grazie al Teatro alla Scala abbiamo potuto assistere ad
un totale di 46 prove che hanno visto la partecipazione
di Sostenitori e ospiti.

Per promuovere maggiormente il Teatro, abbiamo
esteso la partecipazione alle prove ad alcune realta
formative e ad associazioni, come:

o Studenti Liceo Coreutico Busto A.
o Associazione Wagneriana

e Bocconi

e Accademia albertina di Torino
e Associazione Orafa

o Naba

o Accademia albertina di Torino
e Gruppo Ravenna

e Liceo coreutico Pina Bausch

o Amici della Lirica di Imperia

e Ass.ne Arabesque

e Istituto Einaudi Varese

o Galdus




Opcra

Prove d’insieme

Falstaff

@ Ssabato 11 gennaio 2025 dalle 14 alle 16
Dic Walktire

@ Mercoledi 29 gennaio 2025 dalle 14 alle 16
Evgenij Onegin

@ Martedi 11 febbraio 2025 dalle 19 alle 21.30
Tosca

@ Martedi 11 marzo 2025 dalle 14 alle 16
Vopera seria

. Mercoledi 26 marzo 2025 dalle 14 alle 16
Il nome dellarosa

@ Venerdi18 aprile 2025 dalle 14 alle 16
Trittico Weill

@ Ciovedi 8 maggio 2025 dalle 14.30 alle 17
Siegfiried

‘ Venerdi 30 maggio 2025 dalle 14 alle 16
Norma

@ Venerdi 20 giugno 2025 dalle 14 alle 16
La Cenerentola

@ Ssabato 30 agosto 2025 dalle 14 alle 16
AnnaA.

‘ Giovedi 25 settembre 2025 dalle 14 alle 15
Rigoletto

@ CGiovedi 2 ottobre 2025 dalle 14 alle 16

La fille du régiment

@ Sabato 11 ottobre 2025 dalle 14.30 alle 17

Cosi fan tutte

@ Martedi 28 ottobre 2025 dalle 14 alle 16

Prove generali

Falstafl’

@ Martedi 14 gennaio 2025 alle 19

Dic Walktire

@ Domenica 2 febbraio 2025 alle 14
Evgenij Onegin

@ Domenica 16 febbraio 2025 alle 13.30
Tosca

@ Martedi 11 marzo 2025 dalle 14 alle 16
Lopera seria

‘ Mercoledi 26 marzo 2025 dalle 14 alle 16
Il nome dellarosa

@ Venerdi 18 aprile 2025 dalle 14 alle 16
Trittico Weill

@ Ciovedi 8 maggio 2025 dalle 14.30 alle 17
Siegfried

‘ Venerdi 30 maggio 2025 dalle 14 alle 16
Norma

@ Venerdi 20 giugno 2025 dalle 14 alle 16
La Cenerentola

@ Sabato 30 agosto 2025 dalle 14 alle 16
AnnaA.

@ Giovedi 25 settembre 2025 dalle 14 alle 15
Rigoletto

@ Giovedi 2 ottobre 2025 dalle 14 alle 16
La fille du régiment

‘ Sabato 11 ottobre 2025 dalle 14.30 alle 17
Cosi fan tutte

@ Martedi 28 ottobre 2025 dalle 14 alle 16




Balletto

. 9e . ’ N . .
Prove d’insieme Prove generali
Lo Schiaccianoci Lo Schiaccianoci
@ Giovedi 12 dicembre 2024 dalle 14.30 alle 17.30 @ sabato 14 dicembre 2024 alle 19
Kratz / Preljocaj / De Bana Kratz / Preljocaj / De Bana
@ Venerdi 21 febbraio 2025 dalle 19 alle 22 @ Mercoledi 26 febbraio 2025 alle 19

Spettacolo della Scuola di ballo dell’ Accademia Teatro alla Scala

@ Lunedi 28 aprile 2025 dalle 14 alle 17

Pecer Gynt Peer Gynt

@ Mercoledi 2 aprile 2025 dalle 14 alle 16 @ sabato 5 aprile 2025 alle 19

Paquita Paquita

@ Giovedi 5 giugno 2025 dalle 15 alle 18 @ Martedi 10 giugno 2025 alle 19

1l Lago dei cigni Il Lago dei cigni

@ Venerdi 4 luglio 2025 dalle 14 alle 16 @ sabato 5 luglio 2025 alle 15

Aspects of Nijinsky Aspects of Nijinsky

@ Giovedi 18 settembre 2025 dalle 15 alle 18 @ Ssabato 20 settembre 2025 alle 19
Serata William Forsythe / The Blake Works Serata William Forsythe / The Blake Works

‘ Venerdi 7 novembre 2025 dalle 14 alle 16 ‘ Domenica 9 novembre 2025 alle 14




MOSITREEMUSEI

Il genio di Milano. Crocevia delle Arti
dalla Fabbrica del Duomo al Novecento

‘ Giovedi 13 febbraio 2025

Felice Casorati - Palazzo Reale

@ Ciovedi 27 febbraio 2025

Art Décoll trionfo della modernita
‘ Giovedi 3 aprile 2025 e giovedi 20 marzo 2025
Palazzo Citterio

@ Giovedii6 ottobre 2025

Leonora Carrington - Palazzo Reale
@ Giovedi 30 ottobre 2025

Escher - Mudec

@ Ciovedi13 novembre 2025

Pellizza da Volpedo - GAM

@ Giovedi 27 novembre 2025
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2025

7 visite guidate










VISITAMI

(Categoriamaster)

Appuntamenti
dedicati a

Gruppo Master
e Giovani 31/35

Tre gallerie d'arte milanesi grazie a
questi tre appuntamenti organizzati 2025
in collaborazione con o )
ANISA - Associazione Nazionale 3 visite guidate
Insegnanti di Storia dell’Arte
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VISITAMI

(Categoriamaster)

Archivio Turi Simeti
Sabato 22 marzo 2025

La Fondazione Archivio Turi Simeti si propone di raccontare
I'artista e il suo percorso di ricerca allinterno di quello che é stato il
suo studio, la sua casa, luogo di riflessione e di azione artistica.

Accompagnati dalla preziosa conduzione della Dottssa Martina
Simeti, figlia dell'artista e responsabile della Fondazione, la visita
diventa un'opportunita unica per comprendere l'arte segnica di
Turi Simeti e un'occasione per osservare una forma immobile e
chiusa che diventa generativa e dinamica nel corso del tempo e
dello spazio.

Galleria lLia Rumma

Sabato 12 Aprile 2025

Il Dott. Francesco Valli, responsabile della galleria, ha guidato i
Sostenitori alla scoperta dello spazio inaugurato nel 2010 da Lia
Rumma e negli anni affermatosi come punto di riferimento di
importanti relazioni culturali e artistiche, mostre e progetti
monumentali concepiti da artisti di grande fama.

Nel 2010 Lia Rumma inaugura l'attuale nuovo spazio su tre livelli,
con la mostra personale di Ettore Spalletti. Negli anni la nuova
Galleria, concepita per 'Arte e per gli Artisti, si & confermata un
importante luogo di sviluppo di relazioni culturali e artistiche.

GalleriaMassimo DeCarlo
Sabato 17 maggio 2025

Presso palazzo Corbellini Wassermann, progettato dall'architetto
Portaluppi, ha sede una delle gallerie piu importanti e rinomate
del panorama artistico contemporaneo. Guidati da un esperto,
potremo ammirare la splendida cornice architettonica e la
mostra dedicata dedicata all'artista Jennifer Guidi.

Da oltre 30 anni, Massimo DeCarlo svolge un ruolo fondamentale
nel panorama dellarte contemporanea, promuovendo un
dialogo vitale tra artisti e istituzioni nazionali e internazionali,
nonché relazioni con altre gallerie, critici, curatori e collezionisti.
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INCONTRIDI
APPROFONDIMENTO
OPERAEBALLETTO

OPERA

Die Walktire
@ Mercoledi15 gennaio 2025

Siegfried
' Mercoledi 21 maggio 2025

Tosca: Potere, passione ¢ un destino inesorabile
@ Martedi 4 marzo 2025

Assemblea Annuale ¢ Norma
‘ Martedi 03 giugno 2025

4 incontri

Nel nome di “Anna A.”:Tarte che soprawvive al potere speciali
' Sabato 14 giugno 2025 ore 11:30

La fille du régiment
@ Martedi 7 ottobre 2025

Una Lady Macbeth del distretto di Mcensk
@ Ciovedi 20 novembre 2025

BALLETTO
Peer Gynt
@ rmartedi 25 marzo 2025




Incontri speciali
di approfondimento

TOSCA:
POTERE, PASSIONE | UN DESTINO
INESORABILE

Martedi 4 marzo 2025 ore 18:30
Sala Puccini Conservatorio di Milano

Lezione concerto a cura del M° FabioSartorelli e
con la partecipazione degli Allievi del
Conservatorio di Milano che si sono esibiti in
alcune arie tratte dall'opera.

G. Puccini, da Tosca
“Recondita armonia”
“Vissi d'arte”

“E lucevan le stelle”

Tsisana Giorgadze, soprano
Guo Qianyu, pianoforte
Dan Yinxuan, tenore

Consegna della borsa di studio in memoria
di Luciano e Giancarla Berti al basso
Xhieldo Hyseni

G. Rossini, da Il barbiere di Siviglia,
“La calunnia é un venticello”

G. Verdi, da Macbeth,

“Come dal ciel precipita”

Xhieldo Hyseni,basso
Guo Qianyu, pianoforte

Siringraziano
HALTRA Communities
Fondazione Berti per ['Arte ¢ la Scienza

CONSERVATORIO
DI MILANO
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Incontri speciali

ASSEMBLEA ANNUALE
E INCONTRO DI
APPROFONDIMENTO
SULL’OPERA “NORMA”

Martedi 03 giugno 2025, ore 18.00
Ridotto dei Palchi Arturo Toscanini
Teatro alla Scala

Welcome drink e incontro con il
Sovrintendente Fortunato Ortombina
per illustrare la Stagione 2025/26

A seguire, il Presidente Matteo Mambretti
ha condiviso i risultati del bilancio 2024 e
anticipato le linee guida e le novita per il
prossimo anno.

Al termine, l'appuntamento con il
Professor Fabio Sartorelli per
un'approfondimento sull'opera
Norma di Vincenzo Bellini.

OPERA INAUGURALE
“UNA LADY MACBETH DEL
DISTRETTO DIMCENSK”

Giovedi 20 novembre 2025, ore 18.30
Ridotto dei Palchi Arturo Toscanini
Teatro alla Scala

Incontro di approfondimento a cura del
g Professor Fabio Sartorelli sull'opera

y Inaugurale Una Lady Macbeth del
distretto di Mcensk.




ILDIRITTO DIESUONARE

AL N\

Collaborazione conil Festival

[l Diritto di Suonare

All'interno della programmazione del Festival “Il Diritto di Suonare” sara previsto un
incontro di approfondimento organizzato in collaborazione con Milano per la Scala




ILDIRITTO DIESUONARE

AL N\

Nelnome di“AnnaA.™: Tarte che soprawive al potere
Conversazione tra Fabio Sartorelli ¢ Silvia Colasanti
Sabato 14 giugno 2025 ore 11:30

Ridotto dei Palchi Arturo Toscanini
Teatro alla Scala

Poetessa dell'anima e della
memoria, Anna Achmatova

ha attraversato il
Novecento russo
trasformando il  dolore
personale in parola
universale. In guesto

incontro, Silvia Colasanti —
compositrice tra le piu
sensibili e raffinate del
panorama contemporaneo
- dialoga con Fabio
Sartorelli, storico della
musica e divulgatore, per
raccontare come i versi e le
vicende di Anna
Achmatova, e di tante
donne come lei, possano
ancora oggi farsi musica,
teatro, emozione condivisa.

Un'occasione per riflettere sul
legame profondo tra parola
poetica e creazione sonora, tra
memoria storica e attualita e,
come l'arte, nella sua forma piu
alta, sappia sopravvivere ai
regimi, opponendo alla
repressione la forza della
bellezza e del pensiero. Un
dialogo sul rapporto tra arte e
potere e su come il dolore possa
diventare luce, attraverso la
poesia e la musica.

SILVIA COLASANTI FABIO SARTORELLI LUCA RAUFMAN

Compositrice Divulgatore musicale Violinista
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VIAGOUI EGITE

Viaggio ad Amsterdam
@ Dal14al19 maggio 2025
Weekend a Venezia

@ 2829 giugno 2025
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Viaggio ad Amsterdam

Dal 14 al 19 maggio 2025

Festival Mahler 2025 alla Royal Concertgebouw

Sinfonia n. 6 di G. Mahler
Chicago Symphony Orchestra
Direttore: Jaap van Zweden

Sinfonia n. 7 di G. Mahler
Chicago Symphony Orchestra
Direttore: Jaap van Zweden

Sinfonia n. 9 in re mag. di G. Mahler
Berliner Philharmoniker
Direttore: Kirill Petrenko

Sinfonia n. 8 in mi bemolle mag. “Sinfonia dei Mille”
di G. Mahler

Concertgebouw Orchestra - Laurens Symfonisch
National Radio Choir - Le Choeur de I'Orchestre
de Paris

Direttore: Klaus Makela

Sinfonia n. 10; Adagio

Das Lied von der Erde di G. Mahler
Berliner Philharmoniker
Direttore: Daniel Barenboim
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MOSTRA DEDICATA A
REMBRANDT PRESSO
ILMUSEO H’ART

Il museo H'ART di
Amsterdam & un museo
d'arte situato lungo il
canale Amstel, in centro
citta. E stato per anni un
museo satellite
dell’'Hermitage di San
Pietroburgo, dal quale ha
tagliato ogni legame a
seguito dell'invasione
russa dell’'Ucraina del
2022. 1l museo, noto in
precedenza come
Hermitage Amsterdam e
rinominato Museo H'ART
il 1° settembre 2023, si
trova nell'ex-Amstelhof,
un edificio in stile
neoclassico costruito nel
1681 che & stato per secoli
una casa di riposo per
anziani. Negli anni
Novanta i gestori della
casa di cura hanno
pensato di trasferirsi in
una struttura piu
moderna cosi I'edificio &
stato concesso alla citta
di Amsterdam che I'ha
reso un museo.

MUSEO KROLLER
MULLER
ALL'INTERNO DEL
PARCO VERLUWE

I Museo éun
importante museo
nazionale d'arte dei

Paesi Bassi situato nel
Parco nazionale De
Hoge Veluwe a Otterlo
(Gheldria), aperto nel
1938 su iniziativa della
collezionista Helene

Kroller-Muller.

E celebre per la
seconda piu grande
collezione di dipinti di
Vincent van Gogh al
mondo, oltre a opere di
artisti come Piet
Mondrian, Georges
Seurat e Pablo Picasso,
e per il vasto giardino
delle sculture con lavori
all'aperto di artisti
moderni e
contemporanei.

CASTELLO DE HAAERE

Questo castello € il piu
grande dei Paesi Bassi, €
circondato da un fossato

e sitrovain unazona
ricca di boschi e laghi.
Questo grande maniero
un tempo era proprieta
privata della famiglia
van Zuylen. | suoi
discendenti vi
soggiornano ancora
ogni anno.
Secondo la tradizione, la
famiglia trascorreva il
mese di settembre nel
castello di De Haar. Il
barone e la baronessa
invitavano ospiti famosi
di tutto il mondo. Grandi
industriali, banchieri,
artisti e stelle del
cinema venivano a De
Haar. Il barone e la
baronessa
organizzavano grandi
feste e cene stravaganti.
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MOSTRA SU
ANSELM KIEFER

Una delle mostre piu
attese degli ultimi anni
e che metterain
dialogo per la prima
volta le opere di Anselm
Kiefer con quelle di
Vincent Van Gogh.

L'esposizione al Van
Gogh Museum e allo
Stedelijk Museum: si
tratta della prima volta
che le due istituzioni
museali allestiscono
una mostra congiunta:
“Sag mir wo die Blumen
sind” - Ditemi dove
sono i fiori e il titolo, una
citazione da una
canzone pacifista, ma
anche riferimento alla
costante presenza di
elementi vegetali nelle
opere dei due artisti.
La frase, inoltre, e il
titolo di una nuova
opera di Kiefer,
realizzata
appositamente per
questa occasione.



Weekend a Venezia

28 e 29 giugno 2025

“Dialogues des carmélites” alla Fenice ¢ la Biennale di Architettura

Dialogues des carmélites di Francis Poulenc La 19. Mostra Internazionale di Architettura sara
Orchestra e Coro del Teatro La Fenice curata dall'architetto e ingegnere Carlo Ratti, che
direttore Frédéric Chaslin ha commentato: “Per affrontare un mondo in
regia Emma Dante fiamme, I'architettura deve riuscire a sfruttare
nuovo allestimento Fondazione Teatro La Fenice tutta l'intelligenza che ci circonda”.

in coproduzione con Fondazione Teatro
dell'Opera di Roma

—
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UNDER35

Anteprima under30

@ Giovedi 4 dicembre 2025
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Anteprima under30

“UNATADY MACBETH DEL DISTRETTO DIMCENSR”

Giovedi 4 dicembre 2025

L'appuntamento piu atteso per gli under30
ha lasciato il segno anche quest’anno con
una spettacolare Anteprima di

Una lady Macbeth del distretto di Mcensk
magistralmente diretta dal

M¢° Riccardo Chailly e con la brillante regia di
Vasily Barkhatov.

| nostri ragazzi del Gruppo Giovani, come
sempre emozionati, si sono raccontati di
fronte alle telecamere di Rai News Official.
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Al termine dellAnteprima ci siamo riuniti
presso il Ristorante Il Foyer assieme gli ospiti
di Juvenilia presenti per I'occasione.

Ringraziamo Esselunga per la bella
collaborazione che ormai ci unisce in
occasione dell’Anteprima: un dolce omaggio
della linea di alta pasticceria Elisenda per
tutti i partecipanti della serata.



Collaborazioni

Accademia Teatro alla Scala -

Master in Performing Arts Management
Nekofilm

ANISA - Associazione Nazionale Insegnanti di
Storia dell'Arte

Area 32

Caffe Scala Banqueting

Conservatorio Verdi di Milano

Il Sipario Musicale

ISPI

Micheli Associati

Eventi Giovani

Caffe Scala Banqueting
Esselunga

Convenzioni

Abbonamento musei Lombardia Milano
Arena di Verona Opera Festival
B&B Hotel

Bolzano Danza

Haydn Summer Festival

Cinema ANTEO

Citrus - L'orto italiano

Festival Puccini a Torre del Lago
Il Foyer

LacMus Festival

Madama Hostel

MilanOltre

NEXO DIGITAL

Luigi My

Marco Pelle

NABA - Nuova Accademia di Belle Arti
PriceWaterHouseCoupers

Fabio Sartorelli

Nathan System

Studio Caporali

Studio Ferrari Guasti

Studio Premoli

WAD Agency

Juvenilia - European Network of Young Opera
Friends

Ostello Bello

Orchestra Sinfonica

QC Terme

Rinaldini

Ristorante Galleria

Stresa Festival

Teatro dal Verme

Teatro Franco Parenti
Teatro Lirico Giorgio Gaber
Teatro Nazionale CheBanca!
Teatro Regio di Torino
Trame Sonore - Mantova Chamber
Venchi
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Coro 't

di Milano perlaScala  =cta
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Chiesa di San Raffacle
Milano

Meditazione in musica

Chiesa di Santa
Francesca Romana
Milano

Il Coro ha eseguito la Via Crucis di Franz
Liszt in un concerto in collaborazione
con il Nautilus Consort di viole da
gamba (Elena  Bacchini, Daniela
Colangelo, Federica Furlanetto, Maria
Notarianni, Margherita Tomasi) e con il
Me Claudio Cardani allorgano.

Chiesa di S. MariaNuova
Abbiategrasso

Chiesa di San Simpliciano

Il Coro ha animato la Messa e poi ha
eseguito una meditazione in musica
per la comunita parrocchiale che
festeggiava Mons. Angelini

ﬁ! | i N

Chiesa di San Giovanni
Battista - Trenno
Milano

Il nostro Coro ha partecipato al
Concerto di Cori Amici, 1a edizione, in
collaborazione con la Corale Polifonica
Sforzesca, direttore Fabio Moretti, con il
Coro Gaudete, direttore Moreno
Bustreo e con il Coro della Svolta,
direttrice  Mélanie Remaud. Ciascun
coro ha cantato un breve programma e
tutti i cori hanno studiato un
programma comune da cantare
insieme come finale del concerto. La
manifestazione ha avuto un buon
successo di pubblico e ha permesso un
confronto utile ed amichevole con altre
realta corali.

Chiesa di San Raffacle
Milano

il Coro ha cantato in
accompagnamento alla Messa
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Costituitosi nel 2003 per il desiderio di un gruppo di soci di partecipare - anche con la pratica musicale - alle iniziative
culturali della Fondazione, ha continuato la sua attivita di studio e di esibizioni nel 2025, sotto la guida del M° Margherita
Tomasi Malazzi, il cui fondamentale apporto ha permesso alla compagine corale di acquisire un buon miglioramento
della tecnica vocale e delle conoscenze musicali: questo ha consentito al Coro di proporre concerti con programmi piu
ricercati, incontrando il gradimento dei committenti.

Per tutto il 2025 il Coro ha continuato la sua attivita di studio, tenendo le sue prove bisettimanali presso la sala nella sede
dellAccademia della Scala, che, grazie alla Fondazione, supporta questa attivita.

Chiesa di San Raffacle
Milano

Il Coro ha partecipato  alla
manifestazione  Shin-On e Shodo
“L'Epifania della Parola nella Calligrafia
Giapponese e il Tesoro della Musica
Sacra” con il Maestro Matsuyama
Shudei e Monsignor Alberto Rocca.

Chiesa di San Giovanni
EvangelistaMilano
In collaborazione con il M° Massimiliano

Di Fino all'organo, il Coro ha animato la
messa.

Chicsa san Babila

Concerto di Natale, in collaborazione
con il Nautilus Consort viole, il Coro ha
eseguito canti di Natale di autori

francesi, inglesi e tedeschi del 1500 e
1600.

Chiesadelllstituto Golgi
Redaelliin Abbiategrasso
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Report Comunicazione
NEWSLETTER

Tasso di lettura

82,69%

Tasso di clic

7,68%

Tasso di disiscrizioni

0,08%

Statistiche

@ |Iscritti Sostenitori

@ |Iscritti non Sostenitori
@ Inviate

@ Aperture

@® Clic

762 v
2012 A
165 A
39489 W
3.666 v

-8,74%

31,13%

6.45%

-1.52%

-8.3%

Confronto dei dati per gruppo di utenti

—— Periodo analizzato
Gennaio 2025 - Dicembre 2025

Newsletter inviate Aperture Clic totali
SENIOR 18'088 7'435 21,46%
MASTER 3'818 1967 21,46%
GIOVANI 8'554 4'827 21,61%

Milano per la Scala promuove le attivita dedicate ai Sostenitori tramite una newsletter settimanale rivolta agli
iscritti, mantenendo la suddivisione per categorie: la proposta € sostanzialmente comune, con lievi differenze in

base al profilo.

Con cadenza mensile vengono inviate comunicazioni anche a utenti non iscritti, per favorire I'adesione alla
Fondazione g, in alcuni casi, incentivare la partecipazione a eventi di particolare rilievo.



Social Media
INSTAGRAM

Il rapporto di analisi del pubblico sui social media offre una panoramica dettagliata delle caratteristiche
demografiche, degli interessi e dei comportamenti degli utenti, fornendo insight strategici utili alla
pianificazione delle attivita di comunicazione.

Analisi delle Performance delle Attivita sul canale Social Instagram

*Periodo analizzato da gennaio 2025 a dicembre 2025

11.3K 9.7K 36.1K 165.9K

Follower totali Visitatori Reaction Visualizzazioni

Genere Post con piu
visualizzazioni

[ ] [ ]
32.3% 67.7% Anteprima under30:
“Una lady Macbeth del

distretto di Mcensk”

Follower per pacse Likes 663

Visualizzazioni 33'365

N o)
X a0 D > Ny &
» & SIS 3 <& O
W <O BRI L LS
Eta
30

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64
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Traffico sito web

Nel periodo 1° gennaio — 31 dicembre 2025, il sito web della Fondazione ha registrato
complessivamente 28.884 visite, confermandosi uno strumento centrale di informazione, promozione
e relazione con il pubblico.

/ Fonti di traffico (metodi che le persone\

utilizzano per accedere al sitoweb)

Adesione Giov...

@ anno precendete

@ anno attuale

Ricerca fatta da Google

Da link presente su un altro sito web

Digitando I'indirizzo del nostro sito web -

Dai social network i
0

Der Ring des Nib...

Durante il 2025, il sito web ha registrato un
significativo numero di visualizzazioni di
pagina (screenPageViews), a testimonianza
dell'interesse degli utenti verso i contenuti e

le attivita proposte. 5000 10000 15000 20000

\ /
4 N

PAESI DISPOSITIVO
@ 'talia @ StatiUniti @ Regno Unito
@ Mobile @ Desktop Tablet
Germania Svizzera Francia
Nel corso del 2025, il sito web ha ricevuto Questa distribuzione indica che il sito risulta
visitatori provenienti da diversi Paesi del mondo, facilmente fruibile su tutti i dispositivi, con un
con una netta prevalenza di accessi dall'ltalia. chiaro orientamento di utilizzo verso il mobile.

/




=’\=
MILANO™ SCALA

Ente Filantropico
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@ Bilancio al @® Rclazione @® Rclazione
31.12.2025 dell'Organo di della societa di
controllo revisione
Sindaco Unico Dott. Luigi My PWC (PriceWaterhouseCoopers)
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2025

Bl
I - Enmabilizzazioni materiali
3 attrezzature
Totale
Totale immaobilizzazionl

C) Attive circalante
IE - Craglite
Sl verso enti della stessa reto associativa
8} craditi tributari
1] varsg altn
Totale

IV - Disponibiits liquide
1) Depositi bancari & postall
3] Denaro @ valod in cassa
Totale
Totale attivo circolante

D) Ratel o rizcont| attivi
Ratel attiv
Rizcontl ativ
Totale

Totale attivo

PASSIVO
A) Patrimenis netto
1- Fondo di detazione dellente
Il - Patrimonia vincolato
Bp riserma wincofate destinate da terzl
Il - Fatrimonio libarmo
1) Riserve di utill o avanzi di gestione
IV = avanzo/dizavanzo o esercizio
Totale patrimeonlo netto

C) Trattamante di fine rapporto

D) Bebiti
&) Acconti
7] Dwbsith verso formitan
) Debit tibutar

10 Debatl verso isttuti di previdenza & di sicurezza soclale

12] Adtni debit
Totale

E) Ratel o riscont passivi
Ratei pazsivi
Riscant passm
Totale

Totale passive

1055
1,053
1053

&7
HEE

1269479
1269.581
1 ZT00NT

5339
TI96
N.635

128275

T0E
355052

368457
25I75
BI5.800

TLae

55347
1155
1236

T2 56

W a2 5

BXATT

Ta
322670
32L.THD

1282 s

1512
1532
13512

1056086
4]

15000
1.051.086

945887
55
B45,942
1997.028

152
52

1998472

F0is
1LIE7896
452 65T
ot 201
1635370
57604
38.849
s
5082

n n
10728

BE 48

259350
239350

1968472



OMERI & COSTI

A) Costl & oneri da attivita
diinteresse generale

11 Materie primee, sussidiane. di
comsume & di merci

2] Servizi

3} Codiments beni di Ters

&) Personake

5 Ammortament

71 Cnen diversi di gestione

Tl Contribati al Teatro alta Scala

721 alkri

Totale

Totale oneri e costi

2025 2024
1542 1588
&BTTT 57.576
I02XT 35041
225 TLE 23408
Fark -] Zra
FATT.OND 3625600
T TEIE

3T 662 EO58.307

2Te5 662 5958347

PROVEMNTIE RICAV]
A} Ricavl, rendite e proventi da attivita
di interesse generale

11 Froventi da quote associative
e apport del Fondator

&) Ercgazioni liberali

5] Praventi del 5 per mille

6] Contributi da soggett privati

104 Altri ricavi, rendite & proventi

Totale

Avanrofdisavanzo attivith oi
interesse gernerale (<)

D) Ricavi. mndite ¢ proventi da
attivith finanziare @ patrimeniali

1l Darapporti bancar

Avanzofdisavanzo attivita
finanziare & patrimoniall (-]

Totale proventi e ricavi

Avanzofdsavanzo d'esereizm
prima dillg imposta (+-)

Imposte

Avanzofdisavanzo esercizio [+

539339
S5.Xr0an
.47

a

2t

1A014. 506

18934

& 559

4559

IEigoze

FE B L

2527%

SE.635

5355952

o

2TI67

LT
38046197

e ¥

5884197

200

o

B 200



RELAZIONE DI MISSIOMNE AL 31 DICEMBRE 2025

1+ INFORMAZION|I GENERALI SULL'ENTE

1 informazioni generali

La "Fondazione Milang per fa Scala” ha natura di Ente Filantropice del Terso settore al sendd del D, lgs. 72017
[art 37, 38, 39 o successive madifiche ed Integrazioni

La ‘Fondazione Milone per o Scalo” ha per scopo quello di promucrere @ favonire iniziative wolte, direttamente o
Irdfrettarnente, a procurare benefich ecenomici o di immagéne afla Fondazione Teatro alla Scala di Milano.

La Fendazione si propone di svelgens attivita umanitare e solidaristiche e di utilits sociale e di interesse generale
ool come riconosciute e gualificate all'articolo 37 del Du igs. TIT/2077 al fine di eregare denaro, beni o servizl anche
di investimants, o sestegno delle attivith cullurali ¢ artistiche dells Fondazions Teatro alls Scala di Milana

Iy dlottaglio L Fondazione sedtions o promuove le attivith di interesse generale indicate dal D kg NT2017 - articalo
5 - 2" comma, pracisarmente:

d} educazione, istruzione e formazione professionale, al sensl della legge 28 marzo 2003, n. 53 e successive
modificazionl, nonché be attivita culburall gi interesse socialke con finalita educative.

fi intervent! di tutela e valorizzaziene del patrimonio culturale & del paesaggio, al senst del decreto
legislative 22 gennaio 2004, n. 42, @ successive modificaziond

g fermazione univeratana o post-universitara:

il organizzazione ¢ gestions di attivith culturall. artistiche o ricreative di intoeresse sociabe. inchusa attivita,
anche aditoriali, & pramogione e diffusione della cultura @ della pratica del volontariato @ delle attivith di interesse
genesale di cul ad presente articelo,

1 radiediffusione scnora & caratiere comunitario. al sensi dell'articodo 36, comma 5, della legge 6 agosto
1990, n. 223, e successive moadificazion;

ki erganizzazione e gestione di atthabs turistiche di interesse sociale, culturale o religiosa;

Il formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica @ al SUCCesso
scolasticn @ formativo, alla preverzione del bullismo e al con-traste dells poverts educativa,

mil serviz strumentali ad enti del Terzo settore resi da enti composti in misura non infasiore al sottanta per
cento da enti del Terzo settore:

u)] beneficenia. sestegno a distanza, cessione gratuita di alimenti o prodotti di cui alla legge 19 agosto 2016,
o 166, & successve modificazion, o erogazione di denaro, beni ¢ sendzl a sostegne df persone svantaggiate o di
attivita di interesse generale a norma dell'art. 5 del Dugs. 72021
Dl 13 grugna 2023 la "Fendaricne Milano perilo Scala” sl & Heritta al RUNTS ed & diventata Enie Filaniropico del
Terzo seitore (sezione Enti flantrapici)

La Fondazione, dal punte di vista fiscale, risulta essere “esente” da imposte sui edditi “ai sensi dell'anticolo 79 @
seguenti def CTS5 {Codice deal Terzo Settorel”.
La Fondazione ha sede in Milano in Wia Clerici, 5 - 20721 Milano, nen sono presenti sedi second arie

1.2] Datisughi associati o sui fondatori e sulle attivith svelte ne loro confronti

La Fendazione Milono per o Seolo sh & costituita il 18 ottobre 1991 grazee allunione di 124 Fondaton provenbenti

dal mendo detls cultura milanese, che la créarono con lo scepo di promucsene, favarire & sostenese |l Teatro alia

Seala @ la sua immagine, mediante azionl calturall e o fundraising.

O Mikane per la Sedafe & formata da cirea 600 Sostembon, di ewl fanno parte | suol Fondatorn, | Benemarnt € |

Memibr del CDA, eorme Sogquie:

= | FONDATOR! seno coloro che hanno costitulte il patrimondo inlziale della Fondazione, con il versamento di una
liberalita

- i BEMEMERITI sone nominati dal CDA per attivith meritorie swolte a favore di Milano per la Scala.

- i COMSICLIC di AMMINISTRAZIOME & composto da un massime di 18 membei, viene dnnovate ogni tre anni @
mie fa parte di diritto il Sevrintendente del Teatro alls Scala

- | SOSTEMITORI suddivisi in varie categorice di apparionenza

Simo al 2025 le categorie erano suddivise a seconda dell'eta del Sostenitore, del contributo versato annualmente
e dal fipo di attivita che la persona desiderava sostenere,

Le categarie per il 2025 sono Albn diore, Societs, Sentor, Master @ Giovani @ le attivita si ripartiscono in solo Opera
e Concertl. solo Balletto, oppure tutte le attivita (Opera-Concerti-Ballettol.

Con il Rinnowo del CDA in data 18/03/2025 @ nomina del nuovo Presidente, nella persona del Dott. Matteo
Mambretti, b Campagna Rinnowvi per il 2026 @ anni successivi provede por i Sosteniton una Proposta di Adesion
diversificata in basoe alla quota veréata o ralatin benefit

Par il 2026 sono state quindi riste e quotoe di adestone por | Sosteniton ¢ | membn dellAlboe d'0vo, mentre le
gquobe dei Giovand sono rimaste pressoche invariabe,



2- ILLUSTRAZIONE DELLE POSTE D1 BILANCIO

CRITERI APPLICATIVI NELLA VA LUTAZIONE DELLE VOOl DE BILANCIO

Ii Bilarnchs della Fondazione, costliuite dalle Stato patrimoniale @ dal Rendiconte gestionale, di eul la presente
Belazione di missione costituisce parte integrante, comsponde alle rsultanze delle scntture contabik
regolarrmentd tanute ¢d ¢ redatto conformemants & quanto provisto dal decrate del Miniitra del lavoro @ dalle
politiche sociali del O5/03/2020, tenuto anche conto del GIC 55 “Principlo Contabile ETS"

Owe applicabili sono stati altresi ossenati | principi e le raccomandazioni pubblicati dagli ergani professionali
competanti in materia contabile, al ine di dare una rappresentazions chiara, veritiera @ corretta della situazione
patrimoniale. finanziaria ed economica.

Conformemente al disposto dallarticals 2623 bis del Codice chile ¢ dal gid menzionato principio O, nella
redazione del bilancio s @ proveedute a:
= walutare le singole voci secondo prudenza a in previsione di una normale continugita aziendale;
daterminare i proventi @ | costi nel rispettc della competenza econemica. @ indipendentemante dalla lome
manifestazione finanziana;
comprendere tutti | rischl e le perdite di competenza, anche se divenuti neti dopo @ conclusione
dell'esarcizio.

La redazione del Bilancio & stata eseguita nel rispetio del generale principio di prudenza o nella prospettiva di
continuazione deil'attivith dell'ente; & state indltre applicato |l principee della compotena economica

Cili impart] dello Stato patrimeniale, del Rendiconto gestionale ¢ della Relazicne di missione sono espress inunith
di Ewro, sahva diversa indicazione,

Im applicazione alla nomma statutana. la mvisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione & affidata a
PricewaterhouseCoopers Spa.

| eriteri divalutazione sono conformi a quelli utilizzati rella redazicone ded Bilancio del precedente esarcizic g sono
i seguito esposti

Al fini defla comparabilita dei saldi di bilancio, al sensi dellart. 2623 ter gquinte comma del C.C_si & provveduio a
riclassificare i saldi dell'esercizic precedente, laddove necessario.

Crediti e debitd

Somo &5 post] in bilanch al loro valone nominale che per | crediti & rappresentato dal valore di presurmibile realizze
mentre per | debiti b rappresentate dal valore di estinzione.

Disponibiiita liquide

Im tale vooe risultanc Bcritte le disponibilits esistenti nelle casse sociali nonche le disponibilita presso istitutl
bancari alla chivsura dell'esercizio. Tale voce rsulta iscritta al valore nominale,

attivith inanziarie non immobllizzate

Le attivita finanziarie non immobilizzate sono iscritte al coste o acguisto, ovwero al valore di realizzazione
desumibile dall'andamento del mercato, se mincre.

Ratei o riscont]

Sonoquote di costi @ proventi comuni a pil esercizi calcolati al fine di integrare e rettificare componenti direddite
im moda da dare attuazione al prncipio della competenza sconomica

Fondo trattamento di fine mpporto

Il trattarmente di fine rapporto matura sulla base delie disposizioni legislative e contratiuali vigenti che regolans
Il rapporto di lavora del singoli dipendenti. 1| debito iscritto a Bilancio corrisponde al totale delle singole indennita
maturate a favore dei dipendenti della Fondazione alla data di chiusura del bilancio al nette degli acconti erogati,
ed & pan @ quanto sl sarebbe dovuto cordspondere al dipendentl nallipstes di cessazione del rapporta di lawens
i tale data.



Costl o Rcavi, Proventl @ Gnerl Finanzlarl
Sono rilevati sulls base del critenio della competenza economica di cul altart. 24623 -bis del Codice civile.

Strumentl finanziari derivati

Al sensi dellarticolo 2627-bis del Codice chvile, i segnala che 18 Fondazione non ha fatto ricorse & strumenti
finanziari darivati né nel corso del presente esercizio, né in quelll precedenti

COMMENTO ALLE POSTE D4 BILANCIO
STATO PATRIMONIALE

ATTIVOD

CREDITIVERSD ENTI DELLA STESSA RETE ASSOCIATIVA [ANTICIPI AL TEATRO ALLA SCALA ¢ ACCADEMIA]

Al 51 dicembre 2024 erano state anticipate somme per Spettacoli della Stagione 2025 al Teatre alla Scala per
1015000 & somme all Accademia Teatio alla Scala per 21.086. Al 31 dicembre 2025 nen risultans invecs somme
anticipale nei confrant! ded due enti.

Mon sono presenti crediti con scadenza superione a cingque anni
CREDITI TRIBUTARI
| ereclili tributarn ammoantans ad Euro 466 & & niferiscont ad un credits verso FErario.

CREDITIVERSD ALTRI
La votd comprande un credito wirsa FINAIL di Eure 55,

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Al 31 dicembre 2025 le disponibilita lguide risultano cosl composte

C/AC BRPER Banca Euro 1255028
C/C VIVAWALLET Euiro 16450
Cassa Esro 1053

Totale Eure 1.269.5481
Al 31 dicembre 2025 sono inessere tre Conti Comenti: uno presso listitute BPER BANCA. || secondo con PAYPAL
ed il terzo con VIVA WALLET
Quest'ultimo & stato aggiunto per consentire | pagamenti on:line tramite i Sito della Fondazione su numierosi &
diversific ati circuiti,

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Il totate del rabel @ risconti attii € pari a Elo TLE3S.

| rated attid pari a BEuro & 359 corfispondono al valore deghi interess] maturati sul CC di BPER Banca nel 2025,

| isconti attivi pari & Euro 7296 riguardano costi sospesi per |l premic assiourative di competenza delfesercizio
2026, laggiomarmento del Site della Fondazione {introduzions nuova Campagna Rinnosi 2026 ed | cost inkziall
& preparator per |a Serata d| Gals a sostegno del Laboratord Ansaldo del W marzo 2036

Sl tratta di spese saldate nel 2025, ma di competena dell'esencizio 2026,

MNon sono presenti ralel @ risconti attvi con durata supericre a 5 anni,



PATRIMONIONETTO

I patrimonio ngtto, che ammonts o Eure 825800, ovidenzia un decremento di Euro B0S.570, come risulta dal
sequente prospetto di movimentazione

Altre variaziond

o Valore di inizia Risultats | Valore difine
- “msercizio desercizdo esercizio
i incrementl | Decrarment

| Fende di dotazions dell'ente 79008 . . 70008
wm
Riserve statutarle
Riserve vincolate perdee 2ione o ;
degli argani istituzionali B =
Riserve vincolate destinate da terzi V18T B 505082 (1187 B9&] EGE 052
Tetale patrimonio vincolato TINT 806 355052 (L1ET.896) BE505L
Patrimonio libera
Riserve diutill o avanzi di gesticne 433 BET 184 201) 3456
Altre riserve o= * =
Totale patrimonio libero L3 65T - 60 456
Avanzo (disavanzo) dell esercizio {Ba 00 BL 01 FI 7] FLE
Tetale patrimonts netts 1635370 419,253 f1.252 087 23773 a25800

Il fando di dotazione, pari a Euro 79.018, rappresenta la dotazione iniziale della Fondazione, costituita dal
Fondatorn secondas e nisultanze dellatto costitutiva,

I patrimonio vincolate ammaonta al valong complessve di Eune 355052 o risulta costituito dalte liberalith Acevate
dai Fondatori ¢ dal Sosteniton destinate allallestimento di opere che si terranno nella Stagione 20068, per la
destinazione di Borse di Studio e per il Progetto di Sestegne ai Laboratori Ansaldo, che si concentrerd nella Semata

oi Gala def 14 marzo 2026,

Il patrimonio |ibero rsulta costiulto dagli avanzi di gestione rilevati negli eserciz precedents.

Im corsiderazione del risultato gestionale positive dellEsercizio chiuso al 31 dicembre 2025, par a Euro 25273, 11
Consiglio di Amministrazione prevedes, in data 24 marzo 2026, di destinare Iimporto a riserva vincolata a sostegno

del Progetto dei Laboratori Ansaldo




IMPECHI DI SPESA
Gl impegn di spesa o di reinvestimentoe delle liberalita ricevute nell'esercizic e del prefievi effetiuate dalle

risernve vincolate sono stati nspettati secondo le indicazioni della successiva tabelia:

Tipodi & ihiie R Saldoal wm Utilizzo dalla m:‘
BORSE STUDSD 2020 9020 9 020}
Litsmralith aBitiments Lo Schiscclanssl LU ] A5, 0N
L e | 0 "D W) ki 3150 191500
Literalivd “La Foerza del dosting” S00.000 (00 OO
Ll it Cononeto "M Viokt - Mahlos® S0.000 {50000}
Libpralita “Korma' 102 565 oz sasi
Libspralith Spottacalo fagazs "Anna A° 2150 5150}
Uberalith Pregetto LE MELE PER ILTEATRO 20000 20 D00
Lib=perailits Borsa Studio dip Palcoscenics 1152 Mmiz2}
Ubralitis Trigtico “Kratz, Praljoca), De Bana™ 150000 TG0 G0
M_I_Hi'Ewlnli Cnegin” 00000 o (00 00N -
BORSE STUDIC 2026 ; LE652 48652
Lpsralita vincolate allestimento
- Gorsrdammening { Ciclo Ring’ FEETE 80200 {25 gra) 20200
Ubsgralita vircolate opera *Carmen” 100400 100 &00
Ubseralitd vincolate Spottacolo "Mimi & Tea" & 100 & 100
Ubseralitdvincolate Progetta Accessbilith 100 100
Ui i il ko Progetie Dulh LI} 104
Uteealita vineolate da destinare mooo LT
Totale riserve vincolate da terzl 1167896 EES05Z | (LIST.E06) 355,052

Relativamaente alla voce *liberalith vincolate da destinare”. s segnala che per limperto par 8 Euro 63,000, in caso
di mancatas decisione da parte del Sostenitori entre la data del Consiglio di Amministrazione prevista per il 24
marzoe 2026, I Consiglio stesso deliberers in tale sede su quale Progetto del 2026 destinare lmporto. La restante
guata relativa invece verra successivamente destinata a progetti relativi ad esercizl futur.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Il Fando trattamenta di fing rapporto subordinato nel 3025 ammonta a Euro T1.289 (Euro 57404 nel 2024).
La movimentazione del Fendo trattaments di fine mpporto risulta cosi dettagliata:

Saldo iniziale: Ewrg 57404
Incrementi dell'esercizio: Enirc: 15.885
Decrements dellesercizioc.  Euro 0
Saldo finale: Enirg T1LZED

DEBITI
La vece “Debiti” ammenta a Eure 62877 (Euro 65348 nel 2024) ed & cosk composia:

- Eurd 333547 per acconti da aderenti:

- Eura 1135 per debiti werss fornitor;

«  EUmo 1236 per debiti tributan per IRPEF dipendenti, Ly, ulsnonmi @ nitenute TFR:
- Eurg 12664 per debiti verso INPS @ Fondo Est:

- Eurg 1&495 (dobiti versa il personabe por TWIEBEG ¢ carta di credito per 3.308),

Mon sono presenti debiti con scadenza superiore a cingue anni.
Mon sono present debiti per erogazioni lipersali condizionate.
Mon sono presenti debiti assistiti da garanzie reali su beni sociall.



RATEI E RISCONTI PASSIVI

Limperio totale defle voce ratel e risconti passwi ammenta ad Eure 322749 (Eurc 258350 nel 2024,

Euro 79 si riferiscono a ratel passivi nmentre Euro 322,670 si riferiscono nelia maggior pante ad risconti passivi dowuati
a guole associative relative al 2026 riscossa anticipatamentes nel corso del 2025

D seguito la seddivisions dei Risconti pasaii:
A seguito dolla modifca delle tipologie di adesions, tutte e scntion per il 2026 sono da considararsi comi nuove
adesicni e conseguentemente. non sussistono import alla vooe “Rinnowi’”,

Descrizione 3122025 | 31122024
finnovi 0 4,600
Nuove adesioni 3150 23.950
Albe & Oro e fondatori 200520 | 140800
Totale 322670 239350

5l segrala ehe Nlncremento, rispetta sllEsercizio 2024, & da iImputare anche al cambiamento dagli impart] delle
quate di adesions per il 2026 Con la nuowa Campagna rinnovi 2026 le-categonie dei Sostenitori o ke relative quota
di adesione sana state riclazsificate, con importi diversi o superion rispetto agli anni precedenti in particolar modo
par e Categarie Alba d'Ora,

Il walore di ogni Categoriaftipologia di adesione & stato guantificato in base ai benefit offertl

Mon sono presenti risconti passivi con durata supericie a 5 anni.

RENDICONTO GESTIONALE

RICAVI]. RENDITE E PROVENTI D& ATTIVITA' DI INTERESSE GEMERALE

I ricavi tipici dell'attivith dalla Fondazione sorno costituiti principalmente dagli mporti warsati iberamento da
Fendator, Beramerti @ aderenti allAlbo o'Cro [quast ultimo & stato istituito rel 1994 & accoglio versamenti parla
consueta quota annuale di rinnows @ somme addizicnali versate da aziende e persone fisiche) e dai contributi
versati a norma dello Statute dal Sostenitorn. In via residuale sono presenti ficavi per somme raccolte dalla
Fondazione in occasione di manifestazioni appositamente organizzate.

Rispetto allo scorso esercizio | proventl @ ricavi da attivita dpiche sono levernente diminuiti. passando da Euro
3. E94197 nel 2024 a Buro 3814 596 nel 2025

Si evidenzia nel corss dell Esercizio 2025 lintrodutione di una nuova entrata, cisia quella dei "Proventi del 5 per
Milbe” paor il valors di Eurc 4411,

HATURA DELLE EROGAZION! LIBERAL

Lo erogazioni Liberal sono versate dagli aderenti a loso discrezione,

Sebbene guest'anno Mmporto totale finale abbia sublto un decremento rispetto alle scorse anno. si segnala la
cantinuita e Nimpegno verso il Teatro nel sostegne a diversi spettacoll della Stagione scaligera 2025,

RICAVI, REMDITE E PROVENTI DA ATTIVITA' FINANZIARIE E PATRIMOMLALL

Cuesta vece sirferisce al Proventi finanzian demvanti dai rapperti bancarl

Il valore di Ewro 45539 & determinate dagll interessi attivi, maturati nel corso dellanno, sul valore del deposite
sul'EC della Fondazione presso la Banca BPER, con cui sono state ad inizio anno rimodulate e condizioni della
tonuta del conto,

INDICATORI DEI SINGOLI ELEMENTI D RICAVO O DI COSTO DM ENTITA" ECCEZIOMALI
La voce "Sapravveniente atthve’ del valore di Euro 26 corfdponde ad un credito INPS.
COSTI E ONER] DA ATTIVITA' DI INTERESSE GENERALE

Materie prirne, sussidiarie, di consumo & di marel
Tali omeri s riferiscono a costi per cancelleria e stampati pari a Euro 1,54 2; valore in linea rispetto allo scorso anng,



Sarvizl

Gl onen per senizi pan a Eure 48777 [Euro 57576 nel 2024) sono principalmente rconducibili a onen per
consulenza del lavors, revisione contabibe, altre che a onerl relativi all'organizzazione di eventl per | Sostenitor,
pet | Giovanl e per serate di Gala.

Il decrements rispetta allesercizia precodente & da imputare prancipalmente ad una ndutions del costi per la
reancata realizzazions delfevento estivg dedicato i Glovani, oltre alla non realizzazione dells Serata di Cala, che
verra imvece svolta nel 2026

Godimento beni di terzi

| costi per godimente bend di terzi pari ad Eurc 36.227 [Eurs 53,041 nel 2024) si riferiscone principalmente al cost
relativi al contratto di locazione settescritto con ISPI {Istituto Stedi Politica Intermmazicnale) per ghi spazi che
ospitana la sede dellEnte.

La ko azione s basa su un accordo di collaborazione con 15P (Istitute Swudi Palitica intesnazionabe) in vigore dai 17
Iglee 2011, mediante il quake vengono messi a disposizions gli spazi che gapitano la sede della Fondazione Milane
Pl Scafo, Laccords & stato rinnovata in data 17 luglio 2023, con aumento del canone a partire dal 1° gennaio
204 od avrh una durata di & anni

La principale differenza del valore rispetto alle scorso anno @ data dallinserimente in questa vece delle licenze
Sofreare del PC e per lassistenza tecnica informatica alle apparecchiature utilizzate per o svolgimento
dellattivita debls Fondazione.

Personale

La vooe @ relativa alle retribuzioni percepite dal personale dipendente della Fondazione, espresse al lordo del
relativi crer sociali e delf accantonamento TRR. e risulta essere pari 8 Euro 228768 [Eure 252498 nel 20246,

La riduzicne & imputabile al periodo di mateming di una dl pendente.

Oneri diversi di gestione
Risultans cosl compasti:

1) Contributi al Teatro alla Scala
5| tratta ded contrlbutl assegnati dalla Fondazione Miono per fa Scala alla Fondazione Teatro &lla Scale Lentita
dai contributh erogati & complessivamente passata da Euro 3625600 nel 2024 ad Euro 3.4T7.040 nel 2025

Le socmme srogate o fronte dei progetti dell'esercizio sono relative a
= contributl a favere dell Accedernia del Teatro alla Scala per Euro 177.040,

cantributo allestirmenio opera "La Forza del desting” per Eura &00.000;
contributo allestimento opera "Eugeni] Onegin® per Eura 300.000;
contributo allestimaento opera "Uopera sena” per Eurg 300 000
contributo allestiments apera I nome della rods” per Eura 300000
contribute allestimento opera “Sleginied” per Eure 295.000:
contributo allestimento opera “La Fille du régiment” per Euro 250.000:
cantributo allestimento opera "Codl fan utte” per Eurs 300.000;
contributo allestimento opera *Che Wallokre” per Euro S00000;
contributo allestimento opera *Morma® per Euro 100.000:
contributo balletto "Lo Schisccianoci par Euro 115.000;
contribute ballatto Trittico Contemporanen per Euro 1500000
contributo ballatto "Paquita” par Ewra 150 000:
contributo concerto M* Lorenzo Viotti per Eune 50,000
contributo concerto M° Raphatl Pichon per Euro 50,000
contributo eoncerta M® Kirill Petronko par Eura 150000,
contributo concerto M° Daniele Gatti per Euro 150.000;
borsa di studio al Soprano PERESIVANA LAURA LOLITA in memoria dei Signori Berti per Eure 100000
contributo Spettacol par Bambin "Duo Labeque” ¢ Regarzi "Anna A7 par Euro 65000;
contributi per il progette DAM (digitalizzazione di archivi @ magazzini del Teatro} per Eurg 35,000,
Progetto Pubblico con disabilith per Euro 80,000



7.2} Akri

Arrotondamenti passivi £
Cneri bancari 5788
Assemiblea annuale 2100
Algri oneri 1140
Totake 7045

Per un maggaar dettaghio degll onen in oggetto s fimanda allaliegata |

Il vabore deghl anerl bancan & aumentats con Ninseriments del siteml & pagaments on hne PAYPAL & VIVA
WALLET, ¢he comportano degli ones di commissione ped ogni ransarione ricevuts, ma che favorzscona le
transazioni immediate & velock da parte deghi utenti

IMPEGN|, GARANZIE PRESTATE E PASSIVITA POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE

5i segnala che al 5t dicembre 2025 non sono presenti impegnl, garanzie prestate @ passivita potenziali non
risultanti dalio stato patrirnoniabe.

HUMERC MEDHC DEI DIPENDENTI

La Fendazione Milano per la Scala nen ha dipendent] valeatar
Il numeno det dipendentt al 31 dicermbre 2025 & pan a 5:nonc'e stata vanazione rispeito al 2034

COMPEMSI AD AMMINISTRATORI E SINDACO UNICO
Nessun compansg & stabilito per i componenti del Consiglio di Amministrazione.
Il compenso del Sindaco wnico & di Eurg 5.000 oltre ad WA e oneri di Lagge.

COMPEMSI AL REVISORE LECALE C SOCIETA’ DI REVISIONE

Il compenso spettante alla Societd di revisione Pricewater housaCoopers Spa ped la revisione legale & di Eung 2.000
ol tre 1WA,

PATRIMON| DESTIMNATI AD UNO SPECIFICO AFFARE
Mon sussistond pathmoni destenali ad uno specifico affare.

OPERAZIONI REALIZEATE COM PARTI CORRELATE
MNod corto delfesercizio non sono state attuate ﬁp'r!!inﬂ.'l con parti corralate.

DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI
| dipandenti della Fendazione song 5 e la differenza retributiva non risulta essere significatva

DESCRIZIOGNE DELL'ATTIVITA" DI RACCOLTA FONDI
Mol comso dell'esarcizioonon sono state effetivote attivitd di raccolta fendi; pertanto, mon sono state rendicontate
nella sezicne C del rondiconto gestionale rd entrate nd spoeso,

3- ILLUSTRAZIONE DELLANDAMENTO ECONOMICO E FINANZIARID DELL'ENTE E DELLE MODALITA'
DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITA' STATUTARIE

SITUAZIONE DELL'ENTE E ANDAMENTO DELLA GESTIONE

La chiusura del bilancio di Esercizio 2025, diversamente dallo scorse anno, ha awate un rsltate positive

Lix imiziatiee fealiz2ate sano state malteplicl @ significative, tulte valte ad incrementare l'attenzions ed il Loppona
da parte dei Sosteniton, che hanno partecipato con entusasmo od interesse.

La squazione patnmoniale dellEnte cantinua ad essere solida con un patrimonio aetta positive,

Mell'esercizio 2025 sono statk sostenuti numarosi spettaceli per un totale di 18, di cui 9 opere. 3 balletti, 3 concerti,
oltre alle Spettacole per Bambini e a guelle dedicato ai Ragazzi,

Vanno altresi menzionati ed aggiunti | contributi per Maccademia Teatro alla Scala, il Progetto DM, il Progette
por l'accesso a Teatro di Pubblico con disabilita uditive e visive e la Borsa di Stedio al Sopranc Pereivana Laura
Lalita in mermaria dei Signon Giancarla @ Lucians Berti,

Si ritiene che la stuazions compledshes dellEnte sia tale da garantie la continuith deflazions istitutionale e
lsdempimento degli impegni assunti in caerenza con be finalith statutarie,



EVOLUZIOMNE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Mel corso del 2026 la Fondazione auspica di consolidare ed incrementare | proventi grazie alla propesta di nucwe
Iniziative ed allintroduzione di nuovl strament] volti a favorire le donazion| per il supperto di nucyi spettacoli e
progatti, bra i quali 5 segnalh 4n d'ors guelio pid significativo, ossia il Sestegno del Laborator Ansaldo,

Con la Campagnn Rinnew 2026 & lintrod uzione delle Huove Cuobe di Adesione. le Categaorie de Sostenitorn sona
state ridafinite con lobiottivo di offrime un ventaglio di preposte dnersificato per benefit. in grade di nisponders
soddisfare nel modo miglicre alle esigenze di ciascum iscritto.

In particolare. le Categorie Albo d'Oro “Benefatiore’ e "Mecenate” possono beneficiare delle agevolaziond fiscali
previste dalla noomativa vigente, sotto forma di deduzione gfo detrazione dl parte dell importo versato.

La proposta & stata estesa non sole a livello nazionale, ma anche intesnazionale, al fine di ampliare l'offerta e
renderin accessibilea un pubblico pid ampia,

Anche laggiormaments del sito delln Fondazione garantirh una maggiore fruibilith dei serdzi, mentre
Fintroduzione del nueve sistema di pagamento Viva Wallet mettech a disposiziens un'ampia gamma di medalith
di pagamenta onling, rendendo le transazioni pid semplic @ rapéda,

Infiree, la possibilita di destinane | Sx100:0 alla Fendazione potra favorine ancora Nacquisizione o nuos contribub
& sostegro delle swe attivita

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
M primi rmesi del 2036 ron s sono verificati fakti tab da influenzare il bilancio chiuge al 51 dicembng 2025,

OBIETTIVI E AZIONI PER PERSEGUIRE LA MISSIONE, LE FINALITA' E LE ATTIVITA' DM INTERESSE GENERALE
DELL'ENTE

Il fime statutana dellente & l'eseiusive perseguimento, senza scopo dl luera, di Analits di solidariets soeelals.
L'attivita di erogazione di beni e senizi a sostegno delle atthvita di Interesse generale e risorse in generale, ed infine
la gestione def patrimonio e la destinazione dei fondi, & sveita dalla Fondazione nel rispetio dei seguenti principi:
- s Fondazione opera con criter di autanomia, Indipendenza, trasparenza, ed eficienza, sulls baze di una
programmazione sirategica di lungo perliodo, rel rlispetio delle finalits e del valorl di cul al presente Statulc:
- la Fandazione incentiva @ agevola donazioni da persone ed anti per il sostegno dolle attiatd istituzionali e,
rel rispetto della propria autanamis, ricerca o collaborazione defle istituzion o degli onti che perseguana
finalité & svalgans althath funzionali alla realizzazions deqgli scopd della Fandaziane, inclusl enti del terzs
settore, imprese @ cittading
- la Fondazione adotta procedure nella selezione dei proprl partner @ dei progettl da Rinanciare, al fire di
oktimizzare le riscrse ed il relative impatio:
= la Fondazione raccoglie fondi presso terzi secondo criter oi verita, rasparenza. eticitd # comettezza, nel
nspatto delle specifiche [mee guida indinzzate agh enti del Terzo settore. dando eadenza dei costi o dei
risultati di ciascuma Iniziativa e dellattivita nel suo complesso:
= la Fondazione rende pebblici. mediante inserimanto nel propric sito intermat. nel proprie bilancio sociale e
con altre modalith idonee ad assicurire Nadeguata divulgazione, | progetti sostenuti nellambito della propria
attrvitd istituzionale,
In particolare, la Fondazione intende sosteners mediante |a propaia attivita di eregazione di denaro, beni o sendzi,
Il Teatra alla Scala di Milans che altus sttnvith di interesse generale di cul all'art 5 del Digs 72007
A tal fine, in conformita all'art 38 del Codice del terzo Settere. I8 Fondazione interviene a favore degli enti
baneficiar con il finanziamenta di singoli progetti ed anche realizzando forme articolate di sostegno, atiraverse
una equilibrata combinazions di erogaziont di denars & di servizi nonchd di sttt di investiments, al fine di
favarire da parte loro Facquisizione di autenomia operativa e di stabile sostenibllita.

DESTINAZIONE DELRISULTATO GESTIONALE

L'Esercizio 2025 si chiuda in positive con un avanzo par a Euro 25275,
Il Consiglio di Amminstrazions di Milano par la Scala provede di dastinare tale importo al Sostegno del Progetto
dei Laboraterni Ansaldo del Teatro alla Scala.



ALLECATOI

PROVENTI E RICAWI

Liberalith e eblazieni

Fondator [ Benemeriti

Albe d'Cro / Liberalits

Borse di Studio

Allestimento opere. balletti e concerti
Liberalits - Cicla RING 2025

Liboralith da viaggi / manifestazioni
Sarata di Gala

Progett speciali

Liberabith Atbwits Clovani

Uberalita CONTRIBUTO ACCADEMILA
Borsa Studic Dipartimento Palcoscenico
Progeito "Le mebe per || Teatra®
Liberalita MON vincolata

Contributi

Sostenitor senior - rinnoy opera

Sosteniteri senior - nuove adesioni opera

Sosteniteri azienda - rinnovi @ Nuove adesioni opera
Sostenitor senior - innov 9 nuowe adesiond balletto
Sosteniter aziende - rinnove @ nuove adesioni balletto
Sostenitori giovani = rinnovi opera

Sostenitori giovan! - nuove adesioni opera
Sosteniter giovan - finngd @ nuove adeson Balletio
Soateniton master - rirnnov oper

SeS1en e MBLTER - Aueve adesiani opasa

Sosteniter master - rirnow @ nuove adesion balletto

_Altri Proventi

Cingue per Mifle
Prowventi Finanzian diversl {interesi su dep bancar]

Provent] Straord inari

Sopravvenienze attive
Lasciti Testarmentari

Totale Proventi & Ricavi

2400 4000
EO5576 249 o4
35100 63775
$099.088 3181642
12425 [4]
LE Q64 TELET
a 0
20000 50,000
& 57T G035
4] 20,000
1152 o
200000 (4]
18.500 (4]
3625762 36654 333
SZ24&00 B9800
18.600 12,800
16000 18000
28200 24,500
2000 2000
7730 B.500
7,840 1870
7330 7.280
5150 Z050
& B590 & S50
W 260 3300
184 400 182.250
.l [4]
& 350 0
B.750 0
T LT
@ ALY
24 2764
818956 30045 197



ONERI

Contributi al Teatro alla Scala

- a favore dell'Accademia Teatro alla Scala
Contributo formazicne Accademia

- altri progetti

Contributo allestimento opera “Simon Boccanagra®

Contributo allestimanto opera "Médda®
Contributo allestimento opera "Gulblaum: Tell®
Contributo allestimento opera “Turandot™
Contributo allestimanto opera "Waerther”
Contributo allestimento opera "L 'Orontea”™
Contributo allestimento opera "Das Rheingoid”
Contributo allestirnento opera "Der Rosenkavalier”

Contributo alfestimento opeta "La Forza del desting”

Contributo allsstimento opera "Eugenij Onegin
Contributo allestimento opera “L'opera sera’
Contributo allestimento opera *ll nome della rosa”
Cantributo allestimento opera "Sieglred’

Cantributa allestirmento opera "La Fille du régiment”

Contributo allestimento opera "Cosl fan tutte”
Contributo allestimento opera “Die Walkure®
Contributo allestimento opera "Morma®
Contributo allestimaents balletio "La Bayadiérns™

Contributo alléstimanto balletts "La Dame &ux camblas™
Contribute allestimento ballette Trktice Balanchine-Robbins”
Contributo allestimento ballette “Lo Schisccianco”

Contributo allestimento balletto Trittico Kratz. Preljocap De Bana

Contributo allestimanto balletto " Paguita”
Contributa recita canto Juan Diego Flores”
Contributo concario M’ Larenzo Vietti
Contributo concerte M° Raphael Fichon
Contributo concerto M Kinll Petrenko
Contributo concarts M’ Danisle Gart

Borsa di Studio Soprano Laura Lalita Perefivana
Progatto DAM,

Altestimento spetiacedl per Bambin|

Progetto Pubblico con disabllins

_Totale contributi diretti al Teatro alla Scala

177040 260600
TFT.040 2E0E00
o 300,000
o 300,000
o &00.000
o &50.000
o 300,000
o 500,000
o 550.000
o 250.000
HO0.000
300.000 o
300.000 0
500.000 o
Z95.000 D
250,000 o
300,000 o
50.000 o
100,000 o
o NE000
o NE000
o 100,000
15000 o
150.000 o
150,000 o
o BO.000
50.000 o
S0.000 o
150.000 o
150.000 o
10,000 10,000
35.000 35,000
65.000 10.000
20.000 50.000
5300000 3365000




Costl di gestione
- Costi dal personals
Stipendi ad oneri sociali 0507 218243
Accantanamenta TFR 13,885 12741
Autoliguidaziomne INAIL 456 515
216 ThHE 232498
= Ammartamente mmakdlizz. ne Materiall
Amm.io Macchine ufficio [PC] b | 22
Amnn. ke mabill uffices 59 59
e 279
Imposte MU « Arrotondamenti passivi g it
i | v
= Prestazioni di berzl
Consulenza del lavors e altri servizl 20357 25480
203587 25480
=Spose ganerali
Cineri bancarn L7848 2818
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Telefoniche 1862 429
ASSIEUraTion ¢ Sicuresia a5g 200G
Rappresentanza 6258 2266
Convenzione I5P1 35000 33.000
Valori Bollati o 52
Cestione Lifici o 50
Chuote azsociative LES L0
Site Weob o casello Mail 1E05 2532
arky SA5 219
License annuali Sofbware 3227 41 48
56.020 52175
- Spese promaozienali
fdzamblea anmeale 2100 2aT7
Eventi B340 W0E
Foto & Yides 2915 1015
Chmnaggio Sostenitor Albe d'Oro jlard 1105
Spese Grupps Clovan e Master 3651 T.04T
17ns 22252
Totale costi di gestione 8533 132482
= Oner Straordinari
SopraVWenbenze passive S0 36
Imipodte refative & eserciz precedent| 2y o
a4 36
Totale Onerl o Sprze 3.795.662 3958397
Avanzo/Disavanzo dell'esercizio 23273 64200
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Fondazione Milano per la Scala
Ente Filantropice
Relazione dell"Organo di controlla
Bilancio soclale al 31.12.2025

Sindace Unico dott. Luigi My

Agli Aderenti

Rendicontagione della attivita di monitoraggio e dei suoi esiti

Al sensi dall’an. 30, co. 7. del Codice del Terzo Setiore. ho svolio nel corso dell’esercize 2025
Fattivita di monitoraggio dell’osservanza delle finalita civiche, solidanstiche ¢ di utilita sociale da
paric della Fondamone, con pariicolare nguardo alle disposizoni di cun agliarit. 5, 6, 7 e 8 dello stesso
Codice del Terzo Setiore.

Tale monitoraggio, cseguito compatibilmente con il quadro normative attuale, ha avito ad oggeito,
in parficolare, quanto segoe:

Ia venfica dell esercirio i via escliasiva o pancipale di una o pith attivitd di interesse generale
di cui all’art. %, co. 1, per finalith civiche, solidarstiche e di utilita sociale, in conformita con
le normee particolarni che ne disciplinano Pesercizio, nonché, eventualmente, di antivita diverse
da guelle ndicate pell’art. 5, co. 1, del Codice dél Terzo Settore. purchs nei it delle
previsiom statutarie ¢ in base a cnten di secondaneta ¢ strumentalita stabiliti con DM,
19.5.2021, 0 107,

il nspetto, nelle attivita di raccolta fondi effeituate nel corso del penodo di nfenmento, de
prncipi di venla, trasparenza ¢ comeltezza nel rapposti con 1 sesteniton e il pubblico, la cw
venfica, nelle more dell’ emanazione delle linee guida ministenali di cui all*ant. 7 del Codice
del Terzo Settore, & stata svolta in base a un esame complessivo delle nome esistenti e delle
best practice i Ws0;

il perseguimento dell’ assenza dello scopo di locro, attraverso la destinazione de] patrimanio,
comprensive di nitte le sue componenii (ricavi, rendite, provenli, enirale comungue
depominate) per lo svolgimento dell’attivild statolaria; [oservanza del divieto di
distribuzione anche indireita di wiili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondaton, associali,
lavoraton ¢ collsboraton, amminisiratori ed altn componenti degli organ: socialy, tenendo
conto degh indici di cui all"art. 8, co. 3, lett. da a) a ¢}, del Codice del Terzo Sefiore.

Attestazione di conformita del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
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comportamento dell’organo di controllo degh enti del Terzo settore, consistenti in un controllo
sintetico complessivo volto a venificare che il bilancio sia stato comettamente redatto. L altrata svolia
non 5 € quundi sostanziata m una revisione legale der conty. L esito dei controll effettuaty ¢ nportato
nel successno paragrafo 3.

La Fondanione si ¢ dofata del controllo della societa di revistone mdipendente PWC che ha emesso
un gmdizio pesitiva @l bilancio indicando come lo stesso formisca una rapprésentazione venticra ¢
cometia della sitnanone patnmoniale ¢ inanriara della Fondarione.

1) Attivita di vigilanza al sensi dell*art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore

Ho wvigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul nspetio dei principi di cometta
amminisirazione €, in particolare, wil'adeguatezza degli assetli organizzalivi, del sistema
amministrative ¢ comtabile, ¢ sul loro concreto Mnzionamento: bo inoltre monitorato 1" osservanzs
delle finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale. con particolare nguardo alle disposizioni di cui
all"ar. 5 del Codice del Terzo Settore. inerente all”obbligo di svolgimento principale di pin attivita di
interesse generale, all*ant. 6. merente al nspetto dei limitn di svolgimento di eventuali attivita diverse,
all’art. 7. werente alla reccolta fondi, e all” art. 8. merente alle destinazione del patnmonio ¢
all"assenza (diretia e indiretia) di scopo hecro.

Per quanto conceme il moniloraggio degli aspetii sopra indicati e delle relative disposizion, si nnvia
all” apposita relazione di missione al 31 dicembre 2025, riponata nel paragrafo OBIETTIVI E
AZIONI PER PERSEGUIRE LA MISSIONE, LE FINALITA® E LE ATTIVITA™ DI INTERESSE
GENERALE DELL ENTE del bilancio sociale, di cul costimisce parte integrante:

- I'ente ha per scopo quelle di promuovere e favorire imizative wvolte, direftamente o
mdireltamente, a procurare benefic economict o &i memagine alla Fondazione Teatro alla
Scala di Milano,

- La Fondanione si propone di svolgere attivita umanitane ¢ solidanstiche e di utilita sociale ¢
di intercsse generale cosi come noonosciute ¢ qualificate all*articolo 37 del D lgs. 1172017
al fine di erogare denaro, beni o servizn, anche di investimento, a sostegno delle altvita
culturali ¢ ariistiche della Fondanone Teatro alla Scala di Milano.

- I'ente eifettua attivita diverse previste dall“ari. 6 del Codice del Terzo Scttore nspettando |
limiti previsti dal D.M. 19.5.2021, n. 107, come dimostrato nella Relazione di missione al 31
dicembre 2025;

- |'ente ha posto in essere ativith di mecolta fond: secondo le modalitd e 1 limiti previst dall“an.
7 del Codice del Terzo Settore o dalle relatve binee puida; ha inolire correftaments
rendicontaio 1 proventi € 1 costi di tal aitivith nel Rendiconto Gestionale 2025;

= |'ente ha nspetiato il divieto di distnbuzione diretta o indiretta di avane e del patrmmonio; a
questo proposilo, i sensi dell’an. 14 del Codice del Terzo Setiore, ha pubbheato gh eventuah
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emolumenti, compensi o cormspettivi, retnbuzioni, a qualsiasi titolo attnbuiti ai componenti
degli organs sociali, a1 dipendenti apicali ¢ agh assocmts;
a fim del mantemmento della personalita grundica il patnmonio nelto nsultante dal bilancio
i esercazmo € supenore al himite minimo prevasto dall"ant. 22 del Codice del Terzo Settore ¢
dallo statuto.
Ho vigilate sull oservanza delle disposizioni recate dal D Lgs. 8 giugnoe 2001, n. 231
Ho partecipalo alle assemblee dell’organo di amministrazione ¢, sulla base delle informazion
disponibili. non ho rilievi particolan da segnalare.
Ho acquisito dai soggetti apicali dell’ organo di amministrazione, con adeguato anlicipo, informazioni
sl genenale andamento della gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzions. nonché sulle operazion di
maggore nlievo, per le loro dimensiom o caraftenstiche, effettuate dall’ente ¢ i base alle
informazion acquesate, non ho osservanioni particolan da nfenre.
Ho scquisito conoscenza vigilando sull'adeguaterra dell’assetto orgamizzaivo, amministralive ¢
contabile ¢ sul suo concreto fiinzionamento anche tramite la raccolla di informazion: dai responsabili
delle funziom ¢ a tale nguardo noa ho osservazon particolan da nfenre.
Ho acquisito conoscenra e vigilalo, per quanto di rsa compelenra, sull’adeguaterza e sul
funzionamento del sistema amministraliveconlabile, nonche sull"affidabilita di quest’ultime a
rappresentare comettamente § fatti di gestione, mediante I"ottenimento di informazion: dai responsabili
delle funzioni e I"esame dei documenti aziendali. e 3 tale riguardo. non bo osservazioni paricolan da
nifenre.
Mon sono pervenute denunzie dai soct evart 29, co. 2, del Codice del Terzo Settore.

2y Osservaziond in ordine al bilancio deserclzio

L’ organo di controllo, non essendo incaricalo della revisione legale, ha svolto sul bilancio e attivita
di vigilanza previste Norma 3.8. delle “Norme di comportamento dell 'organo di controllo degli enti
del Terzo setiore”™ consislents in um controllo smtetico complessivo volto a venficare che il llancio
ia slato comeftamente redalto. 51 segnala che pur in assenza di obbligo di legge la Fondazone ha
incancato la soctetd PWC per la revisione indipendente del bilancio di esercitio ¢ del rendiconto di
gestione al 31 dicembre 2025 e che 12 slesza ha espresso un giudirio posilivo,

Non sono emerst ncorst a strumenli imansian denvatl, non sono nsultale operatiom con part
comelate né sono state segnalate passivita polenaah o impegn fuon bilancio,

3y Osservarioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le nsultanze dell’attiivits da me svolla, invito il Consiglio di Ammimstrazione ad
approvare il bilancio al 31 dicembre 2025 cosi come redaito.

L organo di controllo concorda con la proposta di destinazione dell’avanzo, con indicazione degli
eventuali vincoli atnbuiti all "utilizzo parzale o integrale dello stesso.
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Milano, 5 marro 2026
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Fondazione Milano per la Scala
Ente Filantropico

Relazione dell"Organo di controllo
Bilancio sociale al 31.12.2025

Sindaco Unice dott. Luigd My

Agli Aderenti

Rendicontazione della attivita i monitoraggio e dei suoi esiti

Al sensi dall’art. 30, co. 7., del Codice del Terzo Setiore, ho svolio nel corso dell’esercizo 2025
I'attivita di monitoraggio dell’osservanza delle finalita civiche, solidanistiche ¢ di utihia sociale da
parte della Foadazione, con particolare nguardo alle disposizioni di cui agliart. 5, 6,7 e 8 dello stesso
Codice del Terzo Setore.

Tale monitoraggio, eseguiio compatibilmenie con il quadro normativoe attuale, ha avulo ad oggetio,
in parficolare, quanto segoe:

Ia venfica dell’esercizio m via esclusiva o prncipale di una o pith attivita di intéresse genetale
i ot all’ant_ 3, co. I, per Gnalitd civiche, solidarstiche e di utilith sociale, in conformitd con
le norme particolar che ne disciplinano I'esercizio, nonché. eventualmente, di attivita diverse
da guelle indicate pell’ant. 5. co. |, del Codice del Terzo Settore, purché net lumti delle
previsions stalulanie e in base a enten di secondaneta e strumentalila stabiliti con DM,
1952021, n 107,

il nspetto, nelle attivita di mccolta fondi effettuate nel corso del penodo di mfenmento, de
prnapi di venta, irasparenza e comeliezza nel rapposti con 1 sostemiton e 1l pubblico, la cw
venfica, nelle more dell*emanazione delle linee guida ministeriali di cwi all*ant. 7 del Codice
del Terzo Settore, & stata svolta in base a un esame complessivo delle nomie esistenti e delle
best practice in Us0;

il perseguimento deil"assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patnimonso,
comprensive di huite le sue componenti {ricavi, rendite, provenli, enirale comungue
denominate) per lo svolgimento dell’attivita statularia; osservanza del divieto di
distribuzione anche indirenta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondaton, associati,
lavoraton ¢ collaboraton, amministraton ed altn components degl organi socialy, tenendo
comto deglh indici da cur all’ant. 8, co. 3, len. da a) a ¢), del Codice del Terzo Settore,

Attestarione di conformita del bilancio sociale alle Linee guida di cul al decreto 4 luglio 2019
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
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Al sensi dall’art. 30, co. 7. del Codice del Terzo Setiore. ho svolto nel corso dellesorcizio 20235
Fattivita di venfica della conformita del bilancio sociale, predisposto dalla Fondazione Milano per la
Scala Ente Filantropeco, alle Lince guida per la redazione del bilancio sociale degl enty del Terzo
seftore, emanate dal Minstero del Lavore e delle Politiche Sociali con DLM. 4.7, 2019, secondo quanto
previsto dall*art. 14 del Codice del Terzo Settore.

La Fondazione ha dichuarato di predisporre il propno bilancio sociale per esermizio 2025 in
conformita alle suddetie Linee guida.

Ferma restando le nesponsabilita dell’organo di amministrazione per la predisposizione del bilancio
sociale secondo le modalita e le tempistiche previste nelle norme che ae disciplmano la redarione,
I'organo di contrallo ha la responsabilita di atestare, come previsto dall’ordinamento, la conformita
del bilancio sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

All'organo di controllo compete mnolire ¢ rilevare se il contenuto del hilancio sociale msulli
manifestamente mcoerente con 1 dan riponati nel bilancio d'esercizio ¢/o con le informazion ¢ 1 dati
05U POSSESS0.

A tale fine, ho venficato che Je informazioni contenule nel bilancio socale mppresenting fedelmente
I"attivila svolla dall’ente ¢ che siano coerenli con le nchieste informative previste dalle Linee guida
mimstenali di nfenimento. Il mio comportamento & stato improntato a quanto previsto in materia dalle
Nome di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo setlore, pubblicate dal
CNDCEC nel dicembre 2020. In questo senso, ho verificato anche i seguenti aspeiti:

- conformita della struttura del bilancio sociale rispetto all*articolazione per sezioni di cui al
paragrafo 6 delle Linee guida;

- presenza pel bilancio soctale delle informazioni di cmi alle specifiche sotto-seziom
esplicitamente previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salve adeguata illustrazione delle
ragioni che abbiano portato alla mancata esposizione di specifiche informazioni:

- mspelto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida,
tra i quali i principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la pecessita di
integrare le informazion nchieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto non sone pervenuti alla mia attenzione elementi che facciano nilenene che
il bilancio socmale dell’ente non $ia stalo redatto, n it gh aspelln sigrificativi, in conformita alle
prevision delle Linee guida di cuial DM, 4.7.2009.

Milano, 5§ marzo 2026 Sindaco Unico
Datt. Luwigi }_h'}:f
o i iri
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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi
dell’articolo 14 del DLgs 39/2010

Al Consighio di Amministrazione di
Milano per la Seala — Ente Filantropico

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio

Abbiano svolte a revisione contabile del bilando d'esercizio di Milano perla Seala - Ente Filantmopico
(1™ Ente”), cestituito dalbo state patrdimoniale al 31 dicembre 2025, dal rendiconto gestionale per
l'ezercizic chiuzo a tale data e dalle sezioni “Informazioni generali sull'ente” e “Mustrazione delle poste
di bilancio” incluse nella relazione di missione. Il suddetto bilancio d'esercizio & stato preparato in
conformita alte norme italiane che ne disciplinano i eriteri di redaziene.

A nostro ghedizo, i bilanclo desercizio formisee una cappresentazions vertiera ¢ correita della
situazicne patrimoniale e finanziaria di Milano per 1a Scala — Ente Filantropico al 31 dicembre zo25 e
del risultato economico per lesercizio chinso a tale datain conformita alle norme italiane che ne
disciplinane i criteri di redazione.

Elementi alla base del giuvdizio

Abbiame svelto la revisione contabile in conforinitd ai principd di revisione intermazionali (15A Inalia).
Le nosire responsabilit ai sensi di tali principt some altedormente deseritte nel paragrafo
"Responsabiliti della soceti di revisione per ba revisions contabile del bilancio d'esercizio” della
presente relazione. Siamo indipendenti rispeito a Milano per la Scala — Ente Filantropico in
conformita alle norme e af prineipd in materiadi etica e di mdipendenza applicabili nell ordinamento
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italiane alla revisione contabile del hilancio. Riteniama di aver acquisito ebementi probativi sufficienti
& appropriat sueni basare il nostro gindizio.

Responsabilita degli amministratori e dell'organo di controllo per il bilancio d'esercizio

Gli ammimistratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i eriteri di
redazione e, nei termind previsti dalla legge, perquella parte del controllo interno dallo stesso ritenuta
fecessaria per consentire la redazione di un bilanclo che non contenga ervon significativi doviti a frodi

0 a compertamenti o eventi nen intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per [a valutazione della capacita dell Ente di continuare a ogerare
coame un ‘entita in funzdonamento &, nella redazione del bilancio d'esercizdo, per Fappropriatezzs
dellutilizze del presupposto della continnith adendale, nonehé per wn'adeguata informativa in
materia. Gli amministraton atilizzano il presuppesto della continuitd aziendale nella redazione del
bilancie d'esercizio a mens che abbia rilevato esistenza di cause di estindone o scioglimento ¢
conseguente liquidarione dell Ente o condizion: per linterrurione dell'attivita o non abbia alternative
realistiche a tali scelte.

L'organo di controllo ha la responsabilita della vigilanza, nei termind previsti dalla legze, sul processo
di predisposizione dell informativa finaneiaria dell' Ente,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio

I nestri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
compli=so non contenga error signifieativi, doviti a frodi o a compertamenti o eventi non
intenzionali, ¢ l'emissione di una relazione di pevisione el imclisda il nestro gindizo. Per agionevale
sicurerzs siintende un livello elevato di sicurezza che, tattavia, non fornisee la garanza che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internagonali (ISA Italia) individui
sempre un ervope significativo, gualora esistente. Gli ervord possone derivare da frodi o da
comporamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora of 56 possa
ragionevelmente attendere che eszi, singolarmente o nel loro insiemse, siane in grado di influenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio d'esercizio.
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Mell'ambito della revisione contabile svalta in conformita ai principi di revisione internazionali (154
Italia), abbiamo esercitato il gindizdo professionale e abbismo mantenuto ko scetticismo professionabe
et tuibta la durata della revisione contabile, Imolire:

« abbiamo identificato e valutato i rschi di erron significativi nel bilancio d'esercian, dovuti a fodi o
a comportamenti o eventi non intenzionali; abbizmo definito & svolto procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiame asguisito elementi probativi sufficienti e appropriati su e basare il
nostro givdize. [ nschio di non ndividaare wn errore significative dovite a frodi & pi elevato
mispetto al nschio 4 non ndividuace un ermore significative dedvante da comportamenti o cventi
non intenzonali, poicl® la frode pad implicare Pesistenza di collusiond, falsificaziond, omissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensions del controllo interno rilevante ai fini delia revisione contabile
alky zeopo di definire procedure di revisione appropriate nefle circostanze ¢ non per esprimene un
gindizio sull'efficacia del controlio intermo dellEnte;

* abbiamo valutato lappropriatezza dei principi contabili atilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa 1a relativa informativa;

¢ siamo glunti 4 una conclisione sull appropriatezza dell ntilizze da parte degli ammingstrator del
presupposto della continuith aziendale ¢, in base aglh elementi probativ acqguisiti, sulleventuale
esistenza di unincertezza significativa rigeardo a eventi o clrcostanze che pessono far sorgers dulibi
significativi sulla capacita dell’ Ente di continuare a operare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'imcerteza significativa, stamo tenuti a tichiamare 'attenzione nella relazone di
revisione sulla relativa informativa di bikancio ovvers, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanzy nella formulazione del nostro gindizio. Le nostre conclustoni sono basate
suph elementi probativi acquisin fino alla data della presente relaziome. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comproriare che P'Ente cessi di operare come un'entita in

funzionamento;
# abbinmo valutato la presentazicne, B struttura ¢ il contenute del bilaneio d esercizio nel suo

eomplesss, inchusa informativa, e s2 il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretia mppresentazdons,
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Abbiamo comunicato ai responsabili delbe attivita di governance, identificati a un livello appropriate
come richiesta dagli 15A Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per 1a revisione
cotitabile ¢ § rsultati significativi emersi, incluse le eventuali carencee signiffeative nel contrallo intemeo
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettere &), e-bis) ed e-ter), del DLgs
3972010

Gli amyministrateri di Milano per la Seala - Ente Filantropico sono responsabili per 1 predisposizione
della serone “Minstrazione dell andamento economico & finansdario dell Ente ¢ delle modaliti &
perseguiments delle finalit statutarie” inclusa nella relarione di missione di Milano per la Seala -
Ente Filantropico al 21 dicembre 2025 incluse b sua coerenza con il relative bilancdo d'esercizio # la

sua conformity alle norme &i legge.
Abbiano svolte le procedure indicate wel principio di revisione (84 Ttalia) 72o0B al fine di:

o esprimere un giudizo sulla coorenz della sezione “Tlustramone dell'andamento econdimics e
finanzarie dell’ Ente ¢ delle modabita di perseguimento delke finalita statutarie” inclusa nella
relazlone & misstone con il bilancio d'esercizio;

¢ esprimere un gindizo sulla conformiti alle norme di legge della sezione “ustrazions
dellandamento eoonomico ¢ finansiario dell Ente ¢ delle modalita & perseguimento delle Gualita
satulanie” inclusa nella reladone di missions;

* nilasciare una dichiarazions su eventuali ervori significativi nells sezione “Nlustrazione
dell'andamento economico & finanziario dell Ente e delle modaliti di perseguimento delle finalita
statutarie” inclisa nella relazione di mizsione.

A nostro giudide, la sexone *Hlustrazione dell andamento ceonomico ¢ finansano dell' Ente ¢ delle

muodaliti di perseguimento delle finalitd statutarie” incluss nelia relazione di missions é coerente con il
bilancio d'esereizio di Milano per la Scala — Ente Filantrapieo al 51 dicembre 2025,
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Inoltre, a nostro giudizio, 1a sezione “lustrazione dell andamento economico e finanziario dell' Ente e
delle modalith di perseguimento defle finalith statutarie” inclusa nella relazione di mizsione & vedatta
in econformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichtarazione di eni all’articolo 14, comma 2, lettera e-ter], del Dgs 30/2000,

rilaseiata sufla base delle conoscenze e della comprensione dell' Ente e del relative contesto acquisite
nel corso dell attiviti di revisione, non abbiame nulla da riportare.

Milano, 16 marzo 2026

PricewaterhouseCoopers SpA

ik foce

MNicola Flerro

(Revisore legale)

5dis






#
MILANOSCALA

Ente Filantropico

Via Clerici, 5 - 20121 Milano
tel. 02.7202.1647
fondazione@milanoperlascala.it

Segretario Generale
Giusy Cirrincione

Staff
Agata Benetti
Elena Bertolino

Anna Piccini
Federica Poggi

www.milanoperlascala.it



	2025
	Consiglio di amministrazione
	Consiglieri
	Organi di controllo
	38%
	62%
	Società di revisione del bilancio


	Sostegno Spettacoli
	Lo Schiaccianoci € 115.000,00
	Trittico Lander / Kylián / Béjart € 150.000,00
	€33.000,00
	€37.040,00
	€52.000,00
	€20.000,00

	Borse di Studio
	ACCADEMIA DI PERFEZIONAMENTO PER CANTANTI LIRICI DEL TEATRO ALLA SCALA
	Sig.ri Luigi e Patrizia Staffico

	DIPARTIMENTO PALCOSCENICO-LABORATORI
	Gruppo Giovani

	SCUOLA DI BALLO
	Paola Fattorini
	Dominic e Sue Rossi
	Laura Colombo Vago


	Strumenti
	Destinare il 5x1000 a Milano per la Scala è semplice e non richiede alcun esborso in denaro da parte del donatore: basta mettere una firma e il codice fiscale 97104560152 nello spazio riservato al sostegno degli Enti del Terzo Settore, che si trova nei modelli per la dichiarazione dei redditi (modello 730, Redditi e Certificazione Unica).
	GESTIONE DELLE ATTIVITÀ
	Viaggi

	ATTENZIONI PER I SOSTENITORI
	Stagione 2024/25

	PROVE
	(Categoria master)
	Archivio Turi Simeti
	Galleria Massimo DeCarlo
	Poetessa dell’anima e della memoria, Anna Achmàtova ha attraversato il Novecento russo trasformando il dolore personale in parola universale. In questo incontro, Silvia Colasanti – compositrice tra le più sensibili e raffinate del panorama contemporaneo – dialoga con Fabio Sartorelli, storico della musica e divulgatore, per raccontare come i versi e le vicende di Anna Achmàtova, e di tante donne come lei, possano ancora oggi farsi musica, teatro, emozione condivisa.
	Un’occasione per riflettere sul legame profondo tra parola poetica e creazione sonora, tra memoria storica e attualità e, come l’arte, nella sua forma più alta, sappia sopravvivere ai regimi, opponendo alla repressione la forza della bellezza e del pensiero. Un dialogo sul rapporto tra arte e potere e su come il dolore possa diventare luce, attraverso la poesia e la musica.



	GIOVANI UNDER35

