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Lettera del Presidente

Cari Amici,

il 2022 é stato un anno molto positivo che ci ha
visti erogare al Teatro, un contributo di oltre 2
milioni e trecentomila Euro.

Di seguito, le voci principali del bilancio:
Entrate per € 2.712.267
Spese di gestione per € 320.442

Contributo al Teatro alla Scala di €
2.334.445, di cui € 1.320.000 a sostegno degli
allestimenti delle opere I Capuleti e i
Montecchi, La dama di picche, Thais, La
Gioconda e Fedora, € 330.000 a sostegno dei
balletti Jewels, Afterite-Lore e Onegin, €
406.445 a sostegno del Festival delle Orchestre e
del Concerto per la Pace, € 218.000
all’Accademia Teatro alla Scala, € 35.000 al
Progetto DAM, € 15.000 per le dispense per il
Servizio Promozione Culturale del Teatro,
€10.000 per una borsa di studio a favore del
baritono Pierpaolo Martella in memoria di
Luciano e Giancarla Berti.
Come risulta dall’allegato Bilancio, certificato
dalla Societa PricewaterhouseCoopers Spa,
I'esercizio 2022 ha chiuso con un saldo positivo
di € 57380 che il Consiglio ha deciso di
destinare a incremento della riserva del
patrimonio netto.

Moltissime sono state le attivita proposte nel
corso dell’anno e con piacere abbiamo rivisto e
incontrato tantissimi amici entusiasti di
riprendere il filo che si era interrotto a causa
della pandemia. Sono ripresi i viaggi musicali-
culturali che ci hanno portato a Napoli per una
Tosca con Jonas Kauffman ed un concerto di
piano di Beatrice Rana, a Londra con un’Aida
diretta dal M® Pappano con la regia di Carsen e
il magnifico balletto Mayerling, infine a Torino
per uno straordinario Don Giovanni diretto dal
M’ Riccardo Muti.

L’attivita del nostro Gruppo Giovani € stata
molto intensa e mi fa piacere ricordare i due
eventi organizzati in collaborazione con
Juvenilia, il primo a giugno con l'opera La
Gioconda e il secondo a dicembre in occasione
dell’anteprima dell’opera Boris Godunov, titolo
inaugurale della stagione 22-23.

Anche Tlattivita del gruppo dei Master,
categoria che consente un passaggio “morbido”
tra le categorie giovani e senior, sta decollando
grazie a nuove Iniziative appositamente
dedicate a loro.

Con piacere vi comunico che la nostra
Fondazione ha recentemente modificato il
proprio Statuto per trasformarsi in Ente
Filantropico del terzo settore, la pratica € stata
depositata lo scorso mese di aprile al RUNTS
(Registro Unico Nazionale del Terzo Settore) e
siamo ora in attesa di ricevere il decreto di
approvazione; con il nuovo status giuridico di
Ente Filantropico avremo la possibilita di
offrire maggiori detrazioni fiscali per le
donazioni e potremo anche svolgere attivita
commerciale. Ci auguriamo in questo modo di
poter incrementare la nostra raccolta fondi a
sostegno del nostro amato Teatro.

Ringrazio il Consiglio di Amministrazione per
non avermi mai fatto mancare il suo supporto
e, in particolare, ringrazio con grande affetto il
nostro Presidente Onorario Héléne de Prittwitz
Zaleski, la Vicepresidente Cecilia Piacitelli
Roger e il Consigliere Margot de Mazzeri,
sempre vicine e attente alle esigenze della
Fondazione e soprattutto grazie al nostro
Consigliere e mecenate Aline Foriel-Destezet
per le sue generose donazioni .

Ringrazio tutti i membri dell’Albo d’Oro per il
loro sostegno che contribuisce in maniera
significativa all’attivita della nostra Fondazione
e tutti voi Sostenitori per il contributo, la
passione e la vicinanza che continuate a
mostrare nei confronti del Teatro alla Scala.
Un grossissimo grazie a Giusy Cirrincione e a
tutto il nostro Staff per il lavoro svolto sempre
con grande professionalita e dedizione.

E per finire, ringrazio calorosamente il
Sovrintendente Dominique Meyer per la sua
vicinanza, la considerazione e 'amicizia che ha
sempre mostrato verso la nostra Fondazione.

Grazie a tutti voi!
Il Presidente
Giuseppe Faina
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Milano
per la Scala

Dal 1991 Milano per la Scala ¢ la casa
per chi ama e sostiene il Teatro.
L'occasione unica per vivere da vicino

una grande tradizione.
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19milioni

CONTRIBUTI DAL 1991 AL 2022

Sostegno alla Stagione, alla Formazione
e a progetti speciali del Teatro.
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Consiglio di
Amministrazione

Presidente Onorario
Héléne de Prittwitz Zaleski

Presidente

Giuseppe Faina

Vice Presidente

Cecilia Piacitelli Roger

Consiglieri
Carla Bossi Comelli
Laura Colombo Vago
Margot de Mazzeri
Aline Foriel-Destezet
Federico Guasti
Chiara Lunelli
Matteo Mambretti
Dominique Meyer
Francesco Micheli
Valeria Mongillo
Alessandro Gerardo Poli

Paolo Maria Zambelli

Segretario Generale

Giusy Cirrincione

SOCIETA DI REVISIONE

PricewaterhouseCoopers SpA
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Albo d'Oro 2022

Teresa Aguirre Bulgheroni
Jean Francois Aron
Nice Barberis Figari

Maria Bonatti Mameli
Carla Bossi Comelli
Maite Carpio Bulgari
Maria Luisa Cintilini Camozzi
Giulia Giovanna Cocchetti Zambelli
Laura Colombo Vago
Margot de Mazzeri
Héleéne de Prittwitz Zaleski
Giuseppe Faina
Paola Fattorini
Aline Foriel-Destezet
Luca Formenton Macola
Federico Guasti
Beatrix Habermann
Hans Kusche
Pompeo Locatelli
Chiara Lunelli
Francesco Maino
Matteo Mambretti
Francesco Micheli
Marina Nissim
Paola Pavirani Golinelli
Cecilia Piacitelli Roger
Dominic e Sue Rossi
Patrizia Staffico
Eleonora Cinzia Terruzzi
Daria Tinelli di Gorla
Luca Trevisan
Paolo Maria Zambelli
Andrea Zegna di Monte Rubello

Alfasigma S.p.A.
Amici della Scala - Lugano
BPER BANCA
Fondazione Berti per I'Arte e la Scienza

Howden Italia S.p.A.
Pirelli Cultura S.p.A.
Sipcam Oxon S.p.A.

Vittoria Assicurazioni S.p.A.
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Contributi 2022
2.334.445 €

CONTRIBUTI A FAVORE DEL TEATRO ALLA SCALA E DELL'ACCADEMIA

17,4% 9,3%

406.445 € 2,6%
ALLESTIMENTO %égAggthﬁ 60.000 €
CONCERTI ALTRI PROGETTI

300.000 € Festival Orchestre
106.445 € Concerto per la Pace

35.000 €
Progetto DAM
15.000€ Dispense
10.000 €
Borsa di studio

14.,1%
330.000 €

ALLESTIMENTO

BALLETTI
115.000 € Jewels
115.000 € Onegin
100.000 € AfteRite + Lore

56,5%
1.320.000 €

ALLESTIMENTO OPERE
250,000 € I Capuleti e i Montecchi
300.000 € Thais

400.000 € La Dama di Picche
300.000 € La Gioconda

70.000 € Fedora

(piu 80.000 € anticipati nel 2021)
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Sostegno Spettacoli
2.056.445 €

Ringraziamo la Signora Aline Foriel Destezet per il generoso contributo destinato al sostegno di

numerosi allestimenti scaligeri e le signore Héléne de Prittwitz Zaleski e Margot de Mazzeri per il

supporto alla produzione del balletto AfteRite+Lore.

€ 250.000

€ 300.000

€ 400.000

€ 300.000

€70.000

€ 115.000

€ 115.000

€.100.000

€ .300.000

€106.445
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Ringraziamento

Sui programmi di sala delle produzioni sostenute dalla Fondazione il Teatro ringrazia Milano per la
Scala pubblicando una speciale pagina con i nomi dei Sostenitori che hanno versato un contributo e a

parte I'elenco con i nomi di tutti i Sostenitori in essere a quella data.

FEDORA

o Giord

I CAPULETI E 1 MONTECCHI

di Vincenzo Bellini

skl
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Sostegno Accademia
Teatro alla Scala

218.000 €

20.000 €

24.300 € DPI - Dispositivi di Protezione Individuale

per contenimento della diffusione del virus
NAVETTA SCUOLA DI BALLO SARS-CoV-2/COVID-19 e offerti in dotazione
Collegamento tra la Scuola di agli Allievi

Ballo e le Scuole (Media e Liceo)

67.000 €
ACCADEMIA
DI CANTO

106.700 €

BORSE DI STUDIO

ACCADEMIA DI CANTO € 18.000,00

ORCHESTRA € 65.200,00

SCUOLA DI BALLO (BORSE DI STUDIO) € 6.000,00
SCUOLA DI BALLO (ESONERI) € 17.500,00

Luciana D’Intino alla guida dell’attivita formativa,
coadiuvata dal baritono Pietro Spagnoli e dal
tenore Gregory Kunde. Sempre fondamentale il
lavoro di pianisti accompagnatori quali 1 Maestri
Vincent Scalera, James Vaughan, Umberto Finazzi
e Michele D’Elia. L'iter formativo degli allievi €
stato arricchito dall'intenso lavoro di preparazione
vocale e registica svolto per la messa in scena de I
matrimonio segreto diretto da Ottavio Dantone
per la regia di Irina Brook, che ha debuttato nel
settembre 2022 al Teatro alla Scala.

Sostegno degli Studenti dell'Orchestra dell’Accademia
Teatro alla Scala, del Corso per Ballerini Professionisti
e dellAccademia di Perfezionamento per Cantanti
Lirici del Teatro alla Scala tramite gli esoneri dal
pagamento della retta di frequenza e l'erogazione di
borse di studio, di cui due nominali assegnate al tenore
Andrea Tanzillo e al baritono Jorge Nelson Martinez
Gonzalez, gentilmente riconosciute dai Signori Luigi e
Patrizia Staffico e dalla Signora Aline Foriel-Destezet.
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Borse di1 studio

«Sostenere le borse di studio di Milano per la
Scala e sempre una grande esperienza perche
st da la possibilita a questi giovani ragazzi di
realizzare 1 sogni della loro vita. Condividere
1 loro sogni e le loro aspettative per me ¢ una
grande felicita e soprattutto sono orgogliosa di

far parte della loro vita artistica.

Ringrazio Milano per la Scala perche mi ha
fatto conoscere questo progetto che consiglio a
tutti  percheé da lopportunita di fare
un'esperienza unica nella vita che arricchisce

veramente tanto.»

Laura Colombo

Borsa di studio Scuola di Ballo

«Perche tutto questo? Perche ci piace il
belcanto e questo ci ha permesso di aprire una
porta su una strada che percorsa ci permette
di perfezionare la nostra conoscenza, di
imparare molto e di seguire e conoscere chi

canta, questi giovani ragazzi.

Sono esperienze meravigliose che auguro a
tante altre persone, non si tratta solamente di
pagare per i ragazzi l'iscrizione all'’Accademia
ma viviamo con loro questa esperienza che

deve continuare nel futuro.»

Luigi e Patrizia Staffico
Borsa di studio Accademia di

Perfezionamento per Cantanti Lirici
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ACCADEMIA DI PERFEZIONAMENTO
PER CANTANTTI LIRICI DEL TEATRO ALLA SCALA

Luigi e Patrizia Staffico
« Andrea Tanzillo, tenore — Borsa di studio pari a €9.000,00

Aline Foriel-Destezet
« Jorge Nelson Martinez Gonzalez, baritono — Borsa di studio pari a €9.000,00

SCUOLA DI BALLO

Paola Fattorini
e 2° corso: Gioele Salmi — Esonero dalla retta di frequenza pari a €3.000,00

Margot Alberti de Mazzeri
« 4° corso: Sara Petrosino — Borsa di studio pari a €1.000,00
e 6° corso: Antonino Modica — Esonero dalla retta di frequenza pari a €1.600,00
« 7° corso: Filippo Pagani — Esonero dalla retta di frequenza pari a €1.700,00

Nice Barberis Figari
e 6° corso: Edoardo Maria Russo — Borsa di studio pari a €1.000,00

Eleonora Terruzzi
« 7° corso: Camilla Rossi — Esonero dalla retta di frequenza pari a €1.000,00

Hélene de Prittwitz Zaleski
 7° corso: Ludovica Di Pasquale — Borsa di studio pari a €1.000,00
« 8° corso: Mario Elefante — Borsa di studio pari a €1.000,00

Paola Pavirani Golinelli
« 2° corso: Agostino Sparacino — Esonero dalla retta di frequenza pari a €2.000,00

Laura Colombo
« 8° corso: Luna Jusic — Esonero dalla retta di frequenza pari a €1.000,00

Matteo Mambretti
« 8° corso: Gabriel Salvatore Bua — Esonero dalla retta di frequenza pari a €1.700,00

Francesco Maino
« 7° corso: Sofia Vigilante — Esonero dalla retta di frequenza pari a €1.000,00

Roberto Bracchetti
« 4° corso: Amos Halilovic — Esonero dalla retta di frequenza pari a €2.000,00

Beniamino Belluz
e 6° corso: Antonio Casti — Borsa di studio pari a €1.000,00
« 8° corso: Vincenzo Romano — Borsa di studio pari a €1.000,00

Cav. Marino Golinelli
« 3° corso: Alice Sutera — Esonero dalla retta di frequenza pari a €2.500,00
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Altr1 progetti

60.000 €

10.000 € Borsa di1 studio

Si tratta di una speciale borsa di studio erogata in memoria dei Signori Luciano e
Giancarla Berti a sostegno di un giovane artista scelto direttamente dal Sovrintendente
del Teatro. Nel 2022 la borsa é stata assegnata al baritono Pierpaolo Martella, vincitore
del Concorso Aslico. La Fondazione Berti ogni anno eroga un importante contributo a
Milano per la Scala.

35.000 € Progetto DAM

Concepito nel 1996 e avviato grazie al sostegno della Fondazione Milano per la Scala con
il riversamento dell’archivio fonico, fin dai primi anni duemila il progetto di
digitalizzazione del patrimonio storico del Teatro alla Scala ha riguardato fotografie,
locandine, costumi, accessori e parzialmente bozzetti e figurini.

Grazie al Progetto DAM, nel corso del 2022 sono state inserite 7.264 immagini storiche
(compresi i rifacimenti di vecchie scansioni), 7.610 immagini della stagione corrente e
259 locandine. Sono stati inoltre documentati con I’acquisizione puntuale delle immagini
di tutti i costumi realizzati, nonché dei relativi accessori, 14 spettacoli di opera e balletto
realizzati nel corso dell’anno.

Allo stato attuale sono accessibili agli utenti 291.800 fotografie e 16.443 locandine.

Nel corso del 2022, nell’ambito di un processo di riorganizzazione degli uffici e dei
servizi del Teatro alla Scala, é stato creato I’Archivio Storico Artistico, un nuovo
dipartimento che si propone di unificare e coordinare tutte le attivita connesse ai beni di
rilevanza storica artistica, con l'obiettivo di salvaguardare e valorizzare il patrimonio del
Teatro, ma anche di proseguire e dare ulteriore impulso al processo di digitalizzazione
dei beni che lo compongono.

In prospettiva, tale processo avra l'obiettivo ultimo di sviluppare un portale on line che
aumenti progressivamente la fruibilita interna ed esterna del patrimonio storico artistico
del Teatro, sviluppando altresi collaborazioni con altri archivi, istituzioni e piattaforme
online, che ne consentano un’ulteriore valorizzazione.

15.000 € Dispense
Servizio di Promozione Culturale del Teatro

Si tratta di opuscoli di divulgazione dei titoli d’opera della stagione del Teatro distribuiti
gratuitamente nelle Scuole, Biblioteche e Circoli culturali.
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Attenzioni

PER TUTTI I SOSTENITORI

« Visite guidate alle strutture del Teatro

« Incontri di approfondimento

« Viaggi musicali-culturali in Italia e
all’estero

« Possibilita di partecipare al Coro di
Milano per la Scala

« Visite guidate a Mostre di particolare
interesse

« Convenzioni con Teatri e realta culturali

OPERA E CONCERTI

« Invito alle prove d’insieme di opere

« Prelazione su biglietti di spettacoli
d’opera e concerti della Stagione
Sinfonica e Straordinari

« Pubblicazione del nome nel programma
di sala delle opere sostenute dalla
Fondazione

BALLETTO

« Invito alle prove d’insieme di balletto

« Prelazione su biglietti di spettacoli di
balletto

« Pubblicazione del nome nel programma
di sala dei balletto sostenuti dalla
Fondazione
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10 Prove d'insieme di opere
6 Prove d'insieme di balletti
13 Prove generali di opere

5 Prove generali di balletti

9 Prove riepilogative

43 prove | 1500 presenze

Grazie al Teatro alla Scala abbiamo potuto assistere ad un totale di 43 prove che hanno
visto la partecipazione di 1500 persone (Sostenitori e ospiti)

Abbiamo collaborato con diverse istituzioni che hanno potuto proporre ai loro contatti la
possibilita di partecipare ad alcune nostre prove, come ad esempio:

Accademia Albertina di Belle Arti di Torino

Amici della Lirica di Imperia

IMH Innovation Manager Hub

Liceo Coreutico di Busto Arsizio

Scuola Primaria B. Munari
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PROVE D'INSIEME OPERE
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PROVE D'INSIEME BALLETTI

e 05 febbraio 2022 14.30/17.00
THAIS ]J. Massenet
e 15 febbraio 2022 20.00/22.30
LA DAMA DI PICCHE P.I. C ajkovskij
e 26 febbraio 2022 14.30/17.00
ADRIANA LECOUVREUR F. Cilea
e 23 marzo 2022 14.00/16.00
DON GIOVANNI W. A. Mozart
o 08 aprile 2022 14.30/17.00
UN BALLO IN MASCHERA G. Verdi
e 28 maggio 2022 10.30/13.00
LA GIOCONDA A. Ponchielli
e 13 giugno 22 14.00/17.00
RIGOLETTO G. Verdi
e 02 settembre 2022 19.00/21.30
IL MATRIMONIO SEGRETO D. Cimarosa
e 08 ottobre 2022 14.30/17.00
FEDORA U. Giordano
con introduzione Direttore
e 25 ottobre 2022 19.00/21.30
THE TEMPEST T. Adés

PROVE GENERALI OPERE

e 15 gennaio 2022 19.00
I CAPULETI EI MONTECCHI V. Bellini
e« 08 febbraio 2022 14.00
THAIS ]J. Massenet
e 20 febbraio 2022 14.00
ADRIANA LECOUVREUR F. Cilea
e 25 marzo 2022 19.00
DON GIOVANNI W. A. Mozart
e 13 aprile 2022 19.00
ARIADNE AUF NAXOS R. Strauss
e 30 aprile 2022 14.00
UN BALLO IN MASCHERA G. Verdi
e 4 giugno 2022
LA GIOCONDA A. Ponchielli
e 17 giugno 2022 19.00
RIGOLETTO G. Verdi
e 5 settembre 2022 19.00
IL MATRIMONIO SEGRETO D. Cimarosa
e 12 ottobre 2022 19.00
FEDORA U.Giordano
e 14 ottobre 2022 14.00
IL PICCOLO PRINCIPE
e 2 novembre 2022 19.00
THE TEMPEST T. Adés
e 1 dicembre 2022 18.00
BORIS GODUNOV M.P. Musorgskij

e 08 marzo 2022 14.00/16.00
JEWELS G. Balanchine

e 07 maggio 2022 14.00/16.00
SYLVIA M. Legris

e 14 maggio 2022 14.00/16.00
SPETTACOLO della SCUOLA di BALLO

e 21 giugno 2022 14.00/15.80
GISELLE ]J. Coralli - J. Perrot

e 10 settembre 2022 14.30/16.00
ONEGIN ]. Cranko

e 13 dicembre 2022 14.00/16.00
LO SCHIACCIANOCI R. Nureyev

PROVE GENERALI BALLETTI

e 10 marzo 2022 14.00
JEWELS G.Balanchine

e 10 maggio 2022 14.00

SYLVIA M. Legris

e 22 giugno 2022 19.00
AFTERITE+LORE W. McGregor

e 12 ottobre 2022 19.00
ONEGIN J. Cranko

e 13 dicembre 2022 14.00/16.00
LO SCHIACCIANOCI R. Nureyev

PROVE CONCERTI

« 23 febbraio 2022

Stagione Filarmonica - M° Viotti
e 14 marzo 2022

Stagione Filarmonica - M° Noseda
* 21 marzo 2022

Stagione Filarmonica - M° Luisi
« 11 aprile 2022

Stagione Filarmonica - M° Chung
« 02 maggio 2022

Stagione Filarmonica - M° Scappucci
+ 23 maggio 2022

Stagione Filarmonica - M° Shani
« 07 ottobre 2022

Stagione Filarmonica - M° Sokhiev
« 14 novembre 2022

Stagione Filarmonica - M° Ades
e 22 dicembre 2022

Concerto di Natale
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Coro di Milano per la Scala

La partecipazione al Coro é strettamente riservata ai Sostenitori di Milano per la
Scala. Il Coro accoglie in ogni momento dell’anno e con grande gioia 1 Sostenitori
che abbiano desiderio di aggiungersi a questo gruppo di amict per fare musica

insieme.

Il Coro di Milano per la Scala, costituitosi nel
2003 per il desiderio di un gruppo di
Sostenitori di partecipare - anche con la pratica
della
Fondazione, ha ripreso la sua attivita nel

musicale - alle iniziative culturali
gennaio 2017 e I'ha proseguita fino ad oggi,
nonostante il difficilissimo periodo di pausa a
causa della pandemia, sotto la guida di

Margherita Tomasi Malazzi.

Nel 2022, data la perdurante forzata chiusura e
I'annullamento di concerti gia fissati - e in
generale delle attivita concertistiche - causato
dalla pandemia, il Coro ha dato la sua
disponibilita ad animare una messa concerto,
dal M. Claudio

organista, presso la Chiesa della Fondazione

accompagnato Cardami,
Scuola Beato Angelico a Milano il 23 febbraio
2022. 11 21 maggio 2022 nella Basilica di
Magenta, il Coro, accompagnato dal M’
Alberto Malazzi al pianoforte, si € esibito in un
concerto organizzato per le celebrazioni del
centenario di S. Gianna Beretta Molla intitolato

'Le voci del Sacro'.

A causa di altri concerti disdettati per la
pandemia e con il fine di mantenere viva
la gioia di cantare insieme fra amici, il
Coro ha scelto di animare un’altra messa
presso la chiesa di S. Raffaele il 26
novembre 2022. In tutte le occasioni
I'esibizione ha ottenuto un buon successo
e molti dal

complimenti pubblico

presente.

Per tutto il 2022 il Coro:

e ha continuato la sua attivita di studio,
in parte online e in parte in presenza,
con tutte le precauzioni richieste per il
rischio Covid e con il fondamentale
appoggio
della Scala per le prove in presenza;

logistico  dell’Accademia
« ha progettato di offrire un concerto
nel 2023 agli amici e ai Sostenitori
della Fondazione, per festeggiare i 20
anni dalla sua fondazione nel 2003 ed
del

ha iniziato la preparazione

programma.
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Incontri

PER SAPERNE DI PIU
CON IL M*° FABIO SARTORELLI

« 25 gennaio 2022
THALIS di J. Massenet
Aula Magna SIAM

« 22 febbraio 2022
. ADRIANA LECOUVREUR di F. Cilea
Aula Magna SIAM

¢ 29 marzo 2022
DON GIOVANNI di W.A. Mozart
Salone d'Oro - Societa del Giardino

« 27 aprile 2022
UN BALLO IN MASCHERA di G. Verdi
Salone d'Oro - Societa del Giardino

« 25 maggio 2022
LA GIOCONDA di A. Ponchielli
Aula Magna SIAM

e 15 novembre 2022
BORIS GODUNOYV di M.P. Musorgskij

IN TREPIDANZA ATTESA

CON IL COREOGRAFO MARCO PELLE

e 12 dicembre 2022
LO SCHIACCIANOCI di R. Nureyev
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MOSTRE

« 13 gennaio 2022
CLAUDE MONET
Opere dal Musée Marmottan Monet
di Parigi
Palazzo Reale
Dott. Anna Torterolo

e« 10 marzo 2022
PIET MONDRIAN
Dalla figurazione all'astrazione
MUDEC
Dott. Alessandra Montalbetti

e 24 marzo 2022
JOAQUIN SOROLLA
Pittore di luce
Palazzo Reale
Dott. Anna Torterolo

« 12 maggio 2022
MARC CHAGALL
Una storia di due mondi
MUDEC
Dott. Alessandra Montalbetti

« 3 novembre 2022
MAX ERNST
Palazzo Reale
Dott. Katia D'Annunzio

Le visite guidate alle mostre sono
organizzate in collaborazione con
ANISA - Associazione Nazionale di
Insegnanti di Storia dell Arte
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Viaggi

NAPOLI

e 22 - 25 aprile 2022
NAPOLI
Teatro San Carlo
TOSCA di Giacomo Puccini
Direttore Juraj Valcuha
Regia Edoardo De Angelis
Scene Mimmo Paladino

Interpreti principali

Floria Tosca Oksana Dyka

Mario Cavaradossi Jonas Kaufmann
Il Barone Scarpia Ildar Abdrazakov

Teatro San Carlo

Recital pianoforte di Beatrice Rana
Fryderyk Chopin, Quattro Scherzi
Claude Debussy, Etudes — Livre I

Igor Stravinskij, Trois mouvements de
Petrouchka

Nel programma culturale

e il Museo di Capodimonte

 igiardini di Augusto e la Villa San
Micheel a Capri

e Sorrento

e 1I'Antro della Sibilla a Cuma

o la Piscina Mirabilis a Bacoli

e Pozzuoli

e il Tempio di Serapide

o il Rione Terra e I'Anfiteatro romano

e parco archeologico di Pausilypon con i
resti della villa di Vedio Pollione e la
Grotta di Seiano
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LONDRA

e 6 -9 ottobre 2022
LONDRA

AIDA di G. Verdi

Direttore Antonio Pappano

Regia Robert Carsen

Royal Opera Chorus

Orchestra of the Royal Opera House
Interpreti principali Elena Stikhina,
Francesco Meli, Agnieszka Rehlis,
Ludovic Tézier

MAYERLING

Coreografia Kenneth MacMillan
Musica Franz Liszt

Direttore Koen Kessels

Orchestra of the Royal Opera House
Interpreti principali Ryoichi Hirano,
Natalia Osipova, Laura Morera,
Christina Arestis, Francesca Hayward

Nel programma culturale
« visita alla National Gallery per
vedere l'esposizione temporale di
Lucien Freud

« Chartwell, la casa di campagna di
Winston Churchill

« Tunbridge Well

e il castello di Hever, maniero
Tudor,e i suoi eleganti giardini

« la Saatchi Gallery

« il Sir John Soan Museum

TORINO

« 20 novembre 2022
TORINO
DON GIOVANNI di W.A. Mozart
Direttore Riccardo Muti
Regia Chiara Muti
Nuovo allestimento Teatro Regio Torino
In coproduzione con Teatro Massimo di
Palermo

Orchestra e Coro Teatro Regio Torino
Interpreti principali Luca Micheletti,
Jacquelyn Wagner, Mariangela Sicilia,
Giovanni Sala, Alessandro Luongo.
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Collaborazioni

Milano per la Scala ringrazia tutte le realta con le quali ha collaborato nel 2022 e i loro

referenti per la gentile e proficua disponibilita.

COLLABORAZIONI

Accademia Teatro alla Scala - Master in
performing arts management
Alumni Accademia Teatro alla Scala
Andrea Angeli

ANISA - Associazione Nazionale
Insegnanti di Storia dell'Arte

Area 32

Caffe Scala

Conservatorio di Milano

Fabio Sartorelli

I1 Sipario Musicale

Innovation Manager Hub

ISPI

Italcam

Marco Pelle

MIP - Politecnico di Milano

NABA - Nuova Accademia di Belle Arti
Nathan System

Societa del Giardino

Universita Bocconi

WAD Agency

CONVENZIONI

EVENTI GIOVANI

Accademia Stauffer

Consorzio Liutai Cremona
Fondazione Prada

Grand Hotel et de Milan
Hosteria 700 - Cremona

Il Belvedere - Isola Superiore
Juvenilia - European Network of Young
Opera Friends

Sheraton Hotel Diana Majestic
Terre Borromee

Un posto a Milano

Waam Tours

Arena di Verona Opera Festival
Bolzano Danza

Haydn Summer Festival

Bossy Rowing Studio

Festival Como Citta della Musica
Festival Puccini a Torre del Lago
Il Foyer

LacMus Festival

MilanOltre

MilanoMusica

MITO SettembreMusica

QC Terme

Rinaldini

Ristorante Galleria

Serate Musicali

Stresa Festival

Teatro Filodrammatici

Teatro Lirico Giorgio Gaber
Teatro Nazionale CheBancal!
Teatro Sociale di Como

Trame Sonore - Mantova Chamber
Music Festival
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20 anni di1 Viaggi

Nel 2022 abbiamo celebrato il ventesimo anniversario di un'attivita molto importante per

Milano per la Scala: i nostri viaggi musicali - culturali.

2878 123

PARTECIPANTI 65 viacct 58 GITE
DESTINAZIONI SPETTACOLI

34‘ ITALIA

921 turora 8 6

9 EXTRA EUROPA

TEATRI e SALE DA CONCERTO
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Milano per la Scala propone dal 2002 gite e viaggi in Italia e all’estero selezionati sulla base
dell’offerta musicale dei principali Teatri nazionali ed internazionali: sono impreziositi da
un ricco programma culturale che propone visite a Mostre, Musei ed altri luoghi culturali
esclusivi senza dimenticare la parte gastronomica che prevede pranzi e cene in Ristoranti di
alto livello, spesso stellati.

Per Milano per la Scala si tratta di un’attivita molto importante sia dal punto di vista
economico che relazionale in quanto crea un solido legame affettivo con la Fondazione e
delle belle amicizie tra i Sostenitori che partecipano.

GRAZIE A TUTTI COLORO CHE IN QUESTI ANNI HANNO PARTECIPATO!

Destinazioni: oltre alle principali citta italiane, Amburgo, Amsterdam, Baden Baden,
Barcellona, Berlino, Budapest, Dresda, Isole Canarie, Istanbul, Lipsia, Londra, Madrid,
Monaco di Baviera, Parigi, Valencia, Varsavia, Vienna, Chicago e New York, Mosca e San
Pietroburgo, Muscat, Pechino, Shangai, Xian, Tel Aviv e Gerusalemme.

Teatri e sale da concerto: in Italia Auditorium Parco della Musica e Teatro dell' Opera di
Roma, Teatro La Fenice di Venezia, Teatro Massimo di Palermo, Teatro Regio di Parma,
Teatro Regio di Torino, Teatro San Carlo di Napoli; all'estero Elbphilarmonie Grosser Saal e
Staatsoper Hamburg, Grand Teatre del Liceu di Barcellona, Musikverein e Staatsoper di
Vienna, Opera Garnier e Philarmonie de Paris, Palau de les Arts Reina Sofia di Valencia,
Philarmonie e Staatsoper di Berlino, Royal Opera House, Glyndebourne Festival Opera e
Garsington Opera, Sureya Opera House di Istanbul, Teatro Real di Madrid, Lyric Opera
Chicago, Mann Auditorium a Tel Aviv, Metropolitan e Carnegie Hall a New York, Royal
Opera House a Muscat, Teatro Bolshoi a Mosca, Teatro Mariinsky a San Pietroburgo

Tra i direttori piu importanti: Claudio Abbado, Daniel Barenboim, Riccardo Chailly,
Myung-Whun Chung, Gustavo Dudamel, Daniele Gatti, Valery Gergiev, Zubin Metha,
Riccardo Muti, Gianandrea Noseda, Daniel Oren, Antonio Pappano, Kirill Petrenko, Simon
Rattle, Yuri Temirkanov, Christian Thielemann, Jurai Valcuha.
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Gilovani

Il gruppo Giovani di Milano per la Scala

realizza ogni anno due importanti eventi:
un primo a dicembre in occasione
dell’Anteprima inaugurale al Teatro alla
Scala, ed un secondo a giugno, invitando a
partecipare i giovani dell’associazione
Juvenilia — European Network of Young
Opera Friends che, per queste occasioni,
accorrono numerosi da molti paesi europei
tra cui: Austria, Belgio, Francia, Germania,

Irlanda, Norvegia, Portogallo e Spagna.

33

Durante questi eventi, i ragazzi condividono
I'esperienza di andare a Teatro assieme,
partecipano a numerose attivita culturali
(visite guidate, gite, degustazioni, cene)
presso istituzioni storiche e luoghi esclusivi;
si tratta di occasioni preziose che permettono
uno scambio multiculturale e la creazione di
un network che riunisce i Club dei principali

Teatri europei ed internazionali.
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Milan Summer
Event 2022

9 - 11 GIUGNO 2022

Oltre 40 ragazzi hanno assistito alla
visione dell’opera La Gioconda,
nell’allestimento firmato da Davide
Livermore.
Altre attivita:
« Visita Guidata a Fondazione Prada
« Aperitivo a Cascina Cuccagna
« Tour del Liberty nel quartiere di
Porta Venezia
« Brunch allo storico Sheraton
Diana Majestic
« Gita al Lago Maggiore e visita di
Palazzo e Giardini Borromeo

Anteprima Weekend§
in Milano 2022

2 - 4 DICEMBRE 2022

70 giovani hanno assistito
al’Anteprima del Boris Godunov che
ha aperto la stagione scaligera
2022/2023.
Altre attivita:
« Aperitivo di benvenuto al Grand
Hotel et de Milan
« Gita culturale a Cremona: visita
all’Accademia Stauffer, centro
internazionale di perfezionamento
per strumenti ad arco pranzo
tipico cremonese a Hosteria 700,
visita alle botteghe dei maestri
liutai
« Cena di gala al Grand Hotel et de
Milan
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Grazie
a tutti 1 Sostenitort
di Milano per la Scala!
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—’/F
MILANOSCALA

Fondazione di diritto privato

Bilancio 2022

&
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Bilancio al 31.12.22
STATO PATRIMONIALE 2022 2021
ATTIVO
C) Attivo circolante
II - Crediti:
2) verso altri (Erario) 9.938 3.188
2.1) Anticipi al Teatro alla Scala 1.205.000 0
IV - Disponibilita liquide:
1) Depositi bancari e postali 1.090.898 1.6925.571
3) Denaro e valori in cassa 956 1118
Totale attivo circolante 9.999.799 1.629.877
D) Ratei e risconti attivi
Risconti attivi 1.336 114
Totale ratei e risconti attivi 1.336 114
Totale attivo 2.301.058 1.629.991
PASSIVO
A) Patrimonio netto
I1I - Patrimonio libero
1) Risultato gestionale esercizio in corso 57.380 661
2) Risultato gestionale da esercizi precedenti 375.277 374.617
I - Fondo di dotazione dell’ente 79.018 79.018
Totale patrimonio netto 511.675 454.296
C) Trattamento di fine rapporto 145.100 123.053
D) Debiti
3) Acconti 0 726
4) Debiti verso fornitori 6.063 3.015
5) Debiti tributari 8.249 5.527
6) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 9.958 8.346
7) Altri debiti 5.958 4.663
7.1) Debiti verso Accademia Teatro alla Scala 0 100.000
7.2) Debiti verso Teatro alla Scala 0 30.000
Totale debiti 30.228 152.277
E) Ratei e risconti passivi
Risconti passivi 1.614.055 900.365
Totale ratei e risconti passivi 1.614.055 900.365
Totale passivo 2.301.058 1.629.991



Relazione Annuale 2022

RENDICONTO GESTIONALE

PROVENTI E RICAVI

1) Proventi e ricavi da attivita tipiche

1.3) Da soci e associati

Totale proventi e ricavi da attivita tipiche

Totale proventi e ricavi

Risultato gestionale positivo

ONERI

1) Oneri da attivita tipiche

2.712.267 1.2) Servizi
1.4) Personale
1.6) Oneri diversi di gestione
1.7) Contributi al Teatro alla
Scala

2.712.267 Totale oneri da attivita tipiche

2.712.267 Totale oneri

57.380

39

9.024
227.994
83.424
2.334.445

2.654.887

2.654.887
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RENDICONTO FINANZIARIO

A. Flussi finanziari derivanti dall’attivita operativa
(metodo indiretto)

Risultato gestionale dell’esercizio

1. Avanzo (disavanzo) dell’esercizio prima delle imposte sul

reddito, interessi, dividendi e plus/minus da cessione

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto

contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamento fondo t.f.r. maturato nell'esercizio

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN
Variazioni del capitale circolante netto:
Incremento/(decremento) dei debiti verso fornitori
Decremento/(incremento) ratei e risconti attivi
Decremento/(incremento) anticipi al Teatro alla Scala
Incremento/(decremento) ratei e risconti passivi
Decremento/(incremento) altri crediti
Incremento/(decremento) dei debiti tributari
Incremento/(decremento) altre variazioni di CCN

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN
Flusso finanziario dell’attivita operativa (A)

Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B)

Flusso finanziario dell’attivita di finanziamento (C)

INCREMENTO (DECREMENTO) DISPONIBILITA'
LIQUIDE

DISPONIBILITA' LIQUIDE ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO
DISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO

VARIAZIONE

2022

57.380

57.380

24.193

81.573

3.048
-1.222
-1.205.000
713.690
250

2.722
-129.965

-616.477

-534.904

0

0

-534.905

1.626.689
1.091.784
-534.905

40

2021

661

661

14.644

15.305

1.911

0

0
704.390
114

395
-163.370

558.745
558.745

o

o

558.745

1.067.944
1.626.689
+558.745
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2022

CONTENUTO E FORMA DEL BILANCIO

La Fondazione Milano per la Scala (la “Fondazione”) ha per scopo quello di promuovere e favorire
iniziative volte, direttamente o indirettamente, a procurare benefici economici o di immagine alla
Fondazione Teatro alla Scala di Milano.

La Fondazione Milano per la Scala, in relazione all'attivita esercitata, non ha obblighi derivanti da
norme di legge in ordine alla predisposizione del bilancio.

Sotto il profilo fiscale, trattasi di ente che non effettua attivita commerciale e che quindi non consegue
ricavi o proventi imponibili ai fini IRES.

Gli importi dello Stato patrimoniale, del Rendiconto gestionale, del Rendiconto finanziario e della nota
integrativa sono espressi in unita di euro, salvo diversa indicazione.

In applicazione alla norma statutaria, la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Fondazione €
affidata su base volontaria a PricewaterhouseCoopers SpA.

PRINCIPI CONTABILI
Il bilancio della Fondazione, costituito dallo Stato patrimoniale, dal Rendiconto gestionale e dal
Rendiconto finanziario, di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante, corrisponde alle
risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed € redatto conformemente a quanto previsto
dal Codice civile, tenendo conto delle peculiarita che contraddistinguono la realta della Fondazione.
Ove applicabili sono stati altresi osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dagli organi
professionali competenti in materia contabile, al fine di dare una rappresentazione chiara, veritiera e
corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica.
In particolare, il bilancio d’esercizio ¢ stato predisposto applicando i criteri definiti dal principio n.1
“Quadro sistematico per la preparazione e la presentazione del bilancio degli enti non profit” emanato
dall’Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale, dal CNDCEC e dall’OIC, applicabile
a partire dagli esercizi chiusi successivamente al 381 dicembre 2011. Conformemente al disposto
dall'articolo 2423 bis del Codice civile e dal summenzionato principio OIC, nella redazione del bilancio
si € provveduto a:

« valutare le singole voci secondo prudenza e in previsione di una normale continuita aziendale;

o determinare i proventi e i costi nel rispetto della competenza economica, e indipendentemente

dalla loro manifestazione finanziaria;
o comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti noti dopo la conclusione
dell'esercizio.

Il presente bilancio € stato predisposto ispirandosi ai principi di comprensibilita, imparzialita
(neutralita), significativita, prudenza, prevalenza della sostanza sulla forma, comparabilita e coerenza,
verificabilita dell'informazione, annualita e principio del costo.

I criteri di valutazione sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del bilancio del precedente
esercizio e sono di seguito esposti.

Crediti e debiti
Sono esposti in bilancio al loro valore nominale che per i crediti € rappresentato dal valore di
presumibile realizzo mentre per i debiti € rappresentato dal valore di estinzione.

Disponibilita liquide
In tale voce risultano iscritte le disponibilita esistenti nelle casse sociali nonché le disponibilita presso
istituti bancari alla chiusura dell'esercizio. Tale voce risulta iscritta al valore nominale.
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Attivita finanziarie non immobilizzate
Le attivita finanziarie non immobilizzate sono iscritte al costo di acquisto, ovvero al valore di
realizzazione desumibile dal’andamento del mercato, se minore.

Ratei e risconti

Sono quote di costi e proventi comuni a piu esercizi calcolati al fine di integrare e rettificare
componenti di reddito in modo da dare attuazione al principio della competenza economica.

Piu in particolare, le liberalita e i versamenti effettuati dai soci fondatori e benemeriti e dagli aderenti
all’albo d’oro, ricevuti nel corso dell’esercizio con lo scopo di sostenere la realizzazione delle iniziative
che la Fondazione ha in programma per il successivo esercizio, sono iscritti in bilancio nei risconti
passivi con contestuale rinvio del ricavo all’esercizio successivo.

Fondo trattamento di fine rapporto

11 trattamento di fine rapporto matura sulla base delle disposizioni legislative e contrattuali vigenti che
regolano il rapporto di lavoro dei singoli dipendenti. Il debito iscritto a bilancio corrisponde al totale
delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti della Fondazione alla data di chiusura del
bilancio al netto degli acconti erogati, ed € pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti
nell’ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Costi e Ricavi, Proventi e Oneri Finanziari
Sono rilevati sulla base del criterio della competenza economica di cui all'art. 2423-bis del Codice
civile.

Imposte sul reddito dell'esercizio

Le imposte sul reddito di competenza dell’esercizio sono determinate sulla base della normativa
vigente. A livello patrimoniale lo stanziamento IRAP € esposto, al netto dei relativi acconti versati, alla
voce “Altri debiti” o “Crediti verso altri”.

Strumenti finanziari derivati
Al sensi dell’articolo 2427-bis del Codice civile, si segnala che la Fondazione non ha fatto ricorso a
strumenti finanziari derivati, né nel corso del presente esercizio, né in quelli precedenti.
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COMMENTO ALLE POSTE DI BILANCIO
ATTIVO
CREDITI VERSO ALTRI
I crediti verso altri sono relativi a crediti verso '’Erario.
ANTICIPI AL TEATRO ALLA SCALA
Si tratta della somma anticipata nell’esercizio 2022 al Teatro alla Scala di Euro 1.205.000 per il
supporto di spettacoli della Stagione 2023, cosi ripartiti:
o Contributo 2028 sostegno BORIS GODUNOV € 790.000;
o Contributo 2028 sostegno LO SCHIACCIANOCI € 115.000;
o Contributo 2028 sostegno SALOME € 300.000.

Non sono presenti crediti con scadenza superiore a cinque anni.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

Al 31 dicembre 2022 le disponibilita liquide risultano cosi composte:

C/C Intesa San Paolo 25.256

C/C BPER Banca 1.065.572

Cassa 956
1.091.784.

Nel 2022 ¢ stato aperto un nuovo Conto Corrente presso l'istituto BPER BANCA, con l'intenzione di
estinguere quello esistente presso Banca Intesa San Paolo, il quale risulta ancora in essere al 31
dicembre 2022.

Si prevede di ridurre gradualmente il valore del conto presso Intesa San Paolo al fine di arrivare alla
sua totale estinzione entro il 2028.

Per ulteriori dettagli circa la movimentazione di periodo si faccia riferimento al rendiconto finanziario.

RATEI E RISCONTI ATTIVI

I ratei e risconti attivi, pari a Euro 1.386, riguardano costi sospesi per premi assicurativi e per costi di
assistenza/aggiornamento del Sito Web di competenza dell’esercizio 2023.
Non sono presenti ratei e risconti attivi con durata superiore a 5 anni.

PASSIVO
PATRIMONIO NETTO

Il fondo di dotazione, pari a Euro 79.018, rappresenta la dotazione iniziale della Fondazione, costituita
dai Fondatori secondo le risultanze dell'atto costitutivo.

Complessivamente, la variazione del patrimonio netto € determinata dalla destinazione del risultato
gestionale dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 alla riserva “Risultato gestionale da esercizi
precedenti” (come approvato dal Consiglio di Amministrazione tenutosi in data 14 giugno 2022) e dalla
rilevazione del risultato gestionale positivo risultante dall’esercizio chiuso al 81 dicembre 2022 per
Euro 57.380.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il fondo trattamento di fine rapporto subordinato nel 2022 ammonta a Euro 145.100 (Euro 123.053 nel
2021).
La movimentazione del trattamento di fine rapporto risulta cosi dettagliata:

Saldo iniziale: Euro 123.053
Incrementi netti dell’esercizio: Euro 22.047
Saldo finale: Euro 145.100



Relazione Annuale 2022 44

DEBITI
La voce “Debiti” ammonta a Euro 30.228 (Euro 152.277 nel 2021) ed € cosi composta:

o Euro 6.068 per debiti verso Fornitori;

o Euro 8.249 per debiti tributari per IRPEF dipendenti;
o Euro 9.958 per debiti verso INPS, INAIL e Fondo Est;
e Euro 5.958 per debiti verso il personale.

Non sono presenti debiti verso I’Accademia Teatro alla Scala e verso il Teatro alla Scala.

Il debito verso I'’Accademia Teatro alla Scala di Euro 100.000 presente nel Bilancio 2021
(originariamente destinato al balletto Prometeo) € stato erogato nel 2022 per il Progetto “La fille mal
gardée”.

11 debito verso il Teatro alla Scala di Euro 30.000 presente nel Bilancio 2021 ¢ stato erogato nel 2022
per il sostegno dell’opera “Fedora”.

Non sono presenti debiti con scadenza superiore a cinque anni.

RISCONTI PASSIVI

I risconti passivi, pari a Euro 1.614.055 (Euro 900.365 nel 2021), si riferiscono a quote associative e a
liberalita relative al 2023 riscosse anticipatamente. L'incremento registrato rispetto al precedente
esercizio € imputabile soprattutto alle liberalita ricevute per il sostegno di numerosi allestimenti di
opere e balletti della Stagione 2023.

Non sono presenti risconti passivi con durata superiore a 5 anni.

PROVENTI E RICAVI
PROVENTI E RICAVI DA ATTIVITA’ TIPICHE

I ricavi tipici dell'attivita della Fondazione sono costituiti principalmente dagli importi versati
liberamente da Fondatori, Benemeriti e aderenti all'Albo d'Oro (quest’ultimo é stato istituito nel 1994 e
accoglie versamenti per la consueta quota annuale di rinnovo e somme addizionali versate da aziende e
persone fisiche) e dai contributi versati a norma dello Statuto dai Sostenitori. In via residuale sono
presenti ricavi per somme raccolte dalla Fondazione in occasione di manifestazioni appositamente
organizzate.

Rispetto allo scorso esercizio i proventi e ricavi da attivita tipiche sono aumentati, passando da Euro
1.594.443 nel 2021 a Euro 2.712.267 nel 2022.

L’aumento € imputabile alla ripresa dell’attivita in presenza del Teatro, dopo le chiusure che erano
state attuate per contenere I'emergenza epidemiologica da COVID-19.

Inoltre, come deliberato dal CDA del 16 novembre 2020, per il 2021 ai Sostenitori era stata offerta la
possibilita di estendere 'adesione a tutto il 2021 gratuitamente o con una liberalita, mentre sul 2022 si &
tornati al normale regime di Rinnovo iscrizioni/Nuove adesioni, che prevede il versamento di una
quota annuale di adesione.

ONERI
ONERI DA ATTIVITA’ TIPICHE

Servizi

Gli oneri per servizi pari a Euro 9.024 (Euro 5.241 nel 2021) sono principalmente riconducibili a oneri
per consulenza del lavoro e revisione contabile e per spese notarili.
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Personale

La voce é relativa alle retribuzioni percepite dal personale dipendente della Fondazione, espresse al
lordo dei relativi oneri sociali e dell’accantonamento TFR, e risulta essere pari a Euro 227.994.

Rispetto al precedente esercizio si rileva un aumento pari a Euro 51.141 principalmente imputabile alla
conferma di una nuova assunzione a tempo indeterminato in seguito alla trasformazione del
precedente contratto di sostituzione maternita.

Il numero dei dipendenti al 81 dicembre 2022 ¢ pari a 4 ed € rimasto invariato rispetto al numero dei
dipendenti al 81 dicembre 2021.

Oneri diversi di gestione

Risultano cosi composti:

Spese promozionali 32.400
Convenzione ISPI 29.500
Manutenzioni e riparazioni 6.971
Telefoniche 1.408
Postali e corrieri espressi 10
Cancelleria e stampati 1511
Altri oneri 11.625
Totale 83.424

L’'incremento degli oneri diversi di gestione rispetto all’esercizio precedente (pari a Euro 78.688) &
dovuto principalmente alla ripresa nel 2022 delle attivita e conseguente aumento delle spese, dopo il
venir meno dell’emergenza epidemiologica da COVID-19, oltre al necessario aggiornamento e
adeguamento del Sito Web della Fondazione e dei sistemi operativi di Software dei PC.

Gli oneri relativi alla “Convenzione ISPI”, pari a Euro 29.500 nel 2022, fanno riferimento all’accordo di
collaborazione con ISPI (Istituto Studi Politica Internazionale) in vigore dal 1° luglio 2011, mediante il
quale vengono messi a disposizione gli spazi che ospitano la sede della Fondazione Milano per la Scala.

Gli altri oneri comprendono spese relative a oneri bancari, assicurazioni, spese di gestione uffici, quote
associative, ed altri oneri minori.

Per un maggior dettaglio degli oneri in oggetto si rimanda all’Allegato 1.

Contributi al Teatro alla Scala

Si tratta dei contributi assegnati dalla Fondazione Milano per la Scala alla Fondazione Teatro alla Scala.
L’entita dei contributi erogati € complessivamente passata da Euro 1.833.000 nel 2021 ad Euro
2.334.445 nel 2022.

Le somme erogate a fronte dei progetti dell’esercizio sono relative a:

o contributi a favore dell’Accademia del Teatro alla Scala (Borse di studio, Masterclass, attivita
formativa di spettacolo, servizio Navetta, dispositivi di protezione) per Euro 218.000;

» contributo allestimento opera “I Capuleti e Montecchi” per Euro 250.000;

« contributo allestimento opera “La dama di picche” per Euro 400.000;

» contributo allestimento opera “Thais” per Euro 300.000;

« contributo allestimento opera “La Gioconda” per Euro 800.000;

o contributo allestimento opera “Fedora” per Euro 70.000, cui sono stati aggiunti ulteriori Euro
30.000, che erano rimasti ancora a debito verso il Teatro alla Scala (stanziati nel bilancio chiuso al
31 dicembre 2021, da versare nel 2022), al quale sono quindi stati erogati per questo allestimento
complessivi Euro 100.000.

 contributo balletto “Jewels” per Euro 115.000;
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« contributo balletto “Afterite + Lore” per Euro 100.000;

» contributo balletto “Onegin” per Euro 115.000;

» contributo a sostegno “Festival orchestre 2022” per Euro 300.000;

o contributo straordinario a sostegno del “Concerto per la Pace” per Euro 106.445, i cui proventi
sono stati destinati dal Teatro alla Scala a supporto dell'Ucraina, in seguito all’avvio del conflitto
bellico. Il contributo include anche le Liberalita lasciate dai Sostenitori per 'acquisto dei biglietti.

o borsa di studio a Pierpaolo Martella in memoria dei Signori Berti per Euro 10.000;

o contributi per il progetto D.A.M. (digitalizzazione di archivi e magazzini del Teatro) per Euro
35.000;

o contributi per le pubblicazioni del Servizio Promozione Culturale per Euro 15.000.

IMPEGNI, GARANZIE PRESTATE E PASSIVITA POTENZIALI NON RISULTANTI DALLO
STATO PATRIMONIALE

Si segnala che al 31 dicembre 2022 non sono presenti impegni, garanzie prestate e passivita potenziali
non risultanti dallo stato patrimoniale.

COMPENSI AD AMMINISTRATORI E SOCIETA’ DI REVISIONE

Nessun compenso € stabilito per i componenti del Consiglio di Amministrazione.
Il compenso per la societa di revisione € pari ad Euro 2.000, che é stato retrocesso sotto forma di
liberalita alla Fondazione nel corso dell’esercizio.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

Nei primi mesi del 2028 non si sono verificati fatti tali da influenzare il bilancio chiuso al 31 dicembre
2022.

Si segnalano due fatti importanti:

1.La Fondazione Milano per la Scala, unitamente ad altre cinque Fondazioni lirico-sinfoniche, é erede
dei beni della Signora Luisa Montanari deceduta in data 27 gennaio 2022. L’accettazione dell’eredita,
con beneficio d’'inventario, € avvenuta in data 15 febbraio 2023 e consiste in tre immobili siti in Forli e
paesi limitrofi, depositi bancari e investimenti per un valore complessivo ipotizzabile di Euro 800.000.
Le sei Fondazioni hanno costituito un Comitato che dara procura ad uno Studio Tecnico di Forli per
procedere alla vendita degli Immobili, liquidare gli investimenti ed estinguere i conti correnti in essere.
Si auspica una definizione di tutta la pratica successoria entro la fine del 2023.

2.Entro la fine del mese di marzo 2023, Milano per la Scala procedera all'iscrizione al RUNTS
depositando il nuovo Statuto che rendera la Fondazione un Ente Filantropico del terzo settore.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO GESTIONALE

Si propone di destinare il risultato gestionale di Euro 57.380 ad incremento della riserva del
patrimonio netto.
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RENDICONTO GESTIONALE 2022 2021
PROVENTI E RICAVI
Liberalita e oblazioni
Fondatori / Benemeriti 6.300 5.875
Allestimento opere, balletti e concerti 1.910.335 1.995.000
Liberalita da viaggi / manifestazioni 76.117 31.193
Serata di gala / Progetti speciali 10.500 99.990
Liberalita Concerto per LA PACE 106.445 0
Liberalita CONTRIBUTO ACCADEMIA 140.000 0
2.481.497 1.457.378
Contributi
Sostenitori senior — rinnovi opera 119.500 78.500
Sostenitori senior - nuove adesioni opera 12.450 3.000
Sostenitori azienda — rinnovi e nuove adesioni opera 31.500 20.600
Sostenitori senior — rinnovi e nuove adesioni balletto 392.700 23.300
Sostenitori aziende — rinnovo e nuove adesioni balletto 9.500 4.900
Sostenitori giovani — rinnovi opera 5.200 2.335
Sostenitori giovani - nuove adesioni opera 7.520 700
Sostenitori giovani — rinnovi e nuove adesioni balletto 3.670 1.045
Sostenitori master — rinnovi opera 2.900 1.050
Sostenitori master — nuove adesioni opera 3.500 550
Sostenitori master — rinnovi e nuove adesioni balletto 3.0380 1.085
230.770 137.065
Totale Proventi e Ricavi 2.712.267 1.594.443
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ONERI
Contributi al Teatro alla Scala
- a favore dell'Accademia Teatro alla Scala
Borse di studio 0 9.000
Scuola di Ballo 0 9.000
Contributo formazione Accademia 218.000 0
218.000 18.000
- altri progetti
Contributo allestimento opera “La Calisto” 0 450.000
Contributo allestimento opera “Il barbiere di Siviglia” 0 400.000
Contributo allestimento balletto “Madina” 0 220.000
Contributo allestimento balletto “Serata Grandi Coreografi” 0 115.000
Contributo recital Ludovic Tézier 0 40.000
Contributo allestimento opera “Fedora" 0 30.000
Contributo allestimento opera “I Capuleti e Montecchi” 250.000 0
Contributo allestimento opera “La dama di picche” 400.000 0
Contributo allestimento opera “Thais” 300.000 0
Contributo allestimento opera La Gioconda” 300.000 0
Contributo allestimento opera “Fedora” 70.000 0
Contributo allestimento balletto “Jewels” 115.000 0
Contributo allestimento balletto “Afterite+Lore” 100.000 0
Contributo allestimento balletto “Onegin" 115.000 0
Contributo concerto “Festival Orchestre 2022” 300.000 0
Borsa di Studio a Pierpaolo Martella 10.000 10.000
Contributo straordinario Concerto per LA PACE 106.445 0
Progetto D.A.M. 35.000 35.000
Pubblicazioni 15.000 15.000
2.116.445 1.315.000
Totale contributi diretti al Teatro alla Scala 2.334.445 1.333.000
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Costi di gestione
- Costi del personale
Stipendi ed oneri sociali 203.801 162.209
Accantonamento TFR 24.193 14.644
227.994 176.853
- Prestazioni di terzi
Consulenza del lavoro e altri servizi 9.024 5.240
9.024 5.240
- Spese generali
Oneri bancari 2.378 1.666
Manutenzioni e riparazioni 6.971 3.776
Cancelleria e stampati 1.510 1.097
Postali e corrieri espressi 10 373
Telefoniche 1.408 1.199
Assicurazioni e sicurezza 765 1.355
Rappresentanza 3.420 1.486
Convenzione ISPI 29.500 29.500
Valori Bollati 240 0
Gestione Uffici 909 1.473
Quote associative 433 396
Sito Web e caselle Mail 2.834 641
Varie 646 233
51.024 43.145
- Spese promozionali
Serate di Gala 0 4.691
Assemblea annuale 3.917 0
Event 9.582 7194
Foto e Video 3.694 13.420
Omaggio Sostenitori Albo d’Oro 974 1048
Materiale promozionale 95 0
Spese Gruppo Giovani e Master 14.838 9.190
32.400 35.543
Totale costi di gestione 320.442 260.782
Totale Oneri e Spese 2.654.887 1.593.782
Avanzo/(Disavanzo) dell'esercizio 57.380 661
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Relazione della societa di revisione indipendente

Al Consiglio di Amministrazione della Fondazione Milano per la Scala

Giudirio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione Milano per la Scala (la
Fondazione), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal rendiconto gestionale, dal
rendiconto finanziario per esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31 dicembre 2022, del risultato economico e
dei flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data in conformiti alle norme italiane che ne diseiplinano
i criteri di redazione cosi come descritti nella nota integrativa al bilancio.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Ttalia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente deseritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Fondazione in conformita alle norme e ai principi
in materia di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione non é emessa ai sensi di legge, stante il fatto che la Fondazione Milano per la
Scala, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022, non era obbligata alla revisione contabile in base alla
normativa in vigore.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione cosi come descritti nella nota integrativa al bilancio e, nei termini previsti dalla legge, per
quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
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bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Fondazione di continuare
ad operare come un'entiti in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
l'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuiti aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la

liquidazione della Fondazione o per I'interruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a
tali scelte.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d’esercizio

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurczza che il bilaneio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovulti a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevata di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiameo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

® abbiamo identifieato e valutato i rischi di errori significativi nel hilancio d’esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo aequisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

. abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo seopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del eontrollo interno della Fondazione;

° abbiamo valntato I'appropriatezza dei prineipi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, ineluga la relativa informativa;
. siamo giunti ad una conclusione snll'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori

del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capaciti della Fondazione di continuare ad
operare come un’entitd in funzionamento. In presenza di un'incertczza significativa, siamo
tenuti a richiamare l'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di
bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella

2dig
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formulazione del nostro giudizio. Le nostre conelusioni sono basate sugli elementi probativi
aequisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o eircostanze suceessivi
possono comportare che la Fondazione cessi di operare come un’entiti in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamoe comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Milano, 14 marzo 2023

PricewaterhouseCoopers SpA

Laura lemmi
(Revisore legale)
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